BOSNA I HERCEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

TUZLANSKI KANTON

GRAD GRACANICA

JU DJECIJE OBDANISTE ,NASA DJECA“ GRACANICA

Broj: 108/26
Gracanica, 12.03.2025. godine

[zvjestaj o radu i finansijskom poslovanju u 2025. godini
JU DJECIJE OBDANISTE

, NASA DJECA“ GRACANICA

anéAuch

fmf wf’
GODINA SA"AVW

K

Q.Q.QQQ“'»'»UQ |

= = ‘t“‘-,-!’-

Mart, 2026. godine



Sadrzaj

1 UV OD e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaanaaeans 1
2. CHUEVI T ZADACI ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e as 2
3. OPSTIPODACI O USTANOV ...uuieieieiteteeeteieeeeetetete et eeeeetesessesasssasas s s s s st sssssasesss e st esesesesessasananas 3
4. PRAVNITORGANIZACIONI STATUS ..ottt sttt ettt et st s 5
5. ZAPOSLENITUPRAVA ...ttt st sttt sbt et bt et e b st et e sbeeaeas 6
6. PLATE INAKNADE ..ottt ettt sttt sat et b et be et e be s bt e tesbeeaeens 10
7. UPRAVNI ODBOR ....ooiiiittiiiiiiiis ettt ettt e e s tte e e s sbte e e s sbteeessbeaeessntaeessnsseeessnes 13
8. STRUCNO VHECE. ... iuieieiiiiiieaeisessete ettt 15
9. VIJECE RODITELJA ....stitutiiiireineeieeiseeseesssesssessssssssssssessssssssssssss st sssssssssssssssessssssns 15
10. RASPOLOZIVI KAPACITETI I POPUNIENOST .....ovurvieereeeeeeseseeeseseeesesissessessssssesessnens 16
11. Prijedlog aktivnosti za proSirenje kapaciteta i unapredenje uslova rada.........c.ccceeeereennenne 17
12. REALIZACIJA PROGRAMSKIH SADRZAJTA .....oooteeeeeeeeeeee oot en s 19
12.1 Cjeloviti razvojni program predskolskog odgoja i 0brazovanja ..............c.cceceeevveencevncenceennnn. 19
13. SARADNIJA SA LOKALNOM ZAJEDNICOM.......ccoiiiiiiiieiiieiecciieeecsree e ssiveeessareeessnneee e 23
14. SPECIJALIZOVANI RAZVOINI PROGRAM ......coiiiiiiiiiieseteesee et 34
15. PROGRAM JACANJA RODITELISKIH KOMPETENCIJA ......c.coovvevieeereireeeeenieseseseesenenns 34
16. RAD U LIETNJIM MJESECIMA .....cootiiiiiiteiene ettt sttt ettt sae st sae e eae st saeens 36
17. REALIZACIJA OBAVEZNOG PROGRAMA PREDSKOLSKOG ODGOJA 1
OBRAZOVANIJA U GODINI PRED POLAZAK U OSNOVNU SKOLU. .....ccccoerenieieinineneniennenne 37
18. REALIZOVANI PROJEKTI U 2025. GODINI .....ooutiiiiiieieriteese ettt 39
19. FINANSIISKI IZVIESTAD w.oooevceeeeeeeeeeeeeee et saes 45
20. Finansijsko poslovanje i struktura prinoda..........cceecvereenieeniiiiiieiieeeneenee e see e e 47
21. Ostvarenje rashoda, otplata i INVESTICI]Au...cuuerrireirrrrirreeneereerre st erreeseeseeseeseesreesreesaeenans 49
22. Ostvarenje finansijskog reZultata ...........cceoiriiiininiiniiec e 51

23. ZAKIJUCAK ...ttt ettt et b e she e st eate e beenbeesaeenas 52



1. UVOD

Javna ustanova Djecije obdaniste ,,Nasa djeca® Gracanica (u daljem tekstu: Ustanova) obavlja
djelatnost predskolskog odgoja i obrazovanja u skladu sa Nastavnim planom i programom
odgojno-obrazovnog rada ,,Cjeloviti razvojni program predskolskog odgoja i1 obrazovanja‘“
(2010), savremenim naucnim dostignué¢ima i vaze¢im propisima, s ciljem obezbjedivanja
optimalnih uslova za cjelovit tjelesni, intelektualni, emocionalni i socijalni razvoj djece
najranijeg uzrasta.

Predskolski odgoj i obrazovanje imaju klju¢nu ulogu u ukupnom razvoju djeteta, jer
predstavljaju temelj njegovog buduéeg obrazovnog, socijalnog i emocionalnog napretka. U
ovom razvojnom periodu djeca usvajaju osnovna znanja, vjestine i vrijednosti neophodne za
zivot 1 dalje Skolovanje, Sto se ogleda kroz sljedece aspekte:

1. Kognitivni razvoj

e Razvijanje osnovnih sposobnosti misljenja, paznje, pamcenja i rjeSavanja problema.
e Priprema za Skolu kroz usvajanje pocetnih matematickih, jezickih i logickih vjestina.
e Podsticanje radoznalosti i istrazivackog duha kroz igru i1 planske aktivnosti.

2. Socijalno-emocionalni razvoj
e JaCanje samopouzdanja, samostalnosti i osjeaja sigurnosti.
e Razvijanje saradnje, medusobnog uvazavanja, dijeljenja i nenasilnog rjeSavanja sukoba.
o Postepeno osamostaljivanje i adaptacija na boravak u kolektivu.
3. Razvoj govora i komunikacije
e Obogacivanje rjecnika 1 razvoj pravilnog govora kroz svakodnevnu interakciju.
o Podsticanje izraZavanja misli, ideja 1 osjecanja.
o Razvijanje vjestina slusanja, razumijevanja i komunikacije.
4. Fizi¢ki razvoj
e Razvoj fine i grube motorike kroz kretanje, igru i kreativne aktivnosti.
o Unapredenje koordinacije, ravnoteZe i osnovnih Zivotnih pokreta.
o Formiranje zdravih Zivotnih navika, uklju€ujuéi higijenu i pravilnu ishranu.
5. Razvoj navika u uéenju i radoznalosti
e Razvijanje pozitivnog odnosa prema ucenju kroz igru i istraZivanje.
o Formiranje radnih navika i odgovornosti.
e Podsticanje kreativnosti, samostalnosti 1 inovativnosti.
6. Priprema za Skolu
o Laksa adaptacija na Skolsko okruzenje 1 obaveze.

e Razvoj discipline, odgovornosti i poStivanja pravila.
o Postizanje boljih rezultata u kasnijem obrazovanju.



Predskolski odgoj i obrazovanje imaju nezamjenjivu ulogu u ranom razvoju djeteta, jer kroz
kvalitetne programe omogucavaju sticanje kljucnih kompetencija potrebnih za uspjesan i
skladan zivot. Osnovna zadaca je da se kontinuiranim prac¢enjem i podrSkom svakom djetetu
odgovori na njegove razvojne potrebe, u saradnji porodice i ustanove, u podsticajnom
socijalnom i materijalnom okruzenju, uz postivanje principa cjelovitog razvoja i ucenja.

Odgoj se posmatra kao sveobuhvatan proces koji obuhvata njegu, zastitu, odgoj i obrazovanje.
Predskolsko obrazovanje predstavlja prvi stepen obrazovnog sistema na koji se nadovezuje
osnovno obrazovanje. Ustanova realizuje programe njege, zdravstvene zastite i odgojno-
obrazovnog rada za djecu uzrasta od jedne godine do polaska u Skolu.

Djelatnost Ustanove zasniva se na Zakonu o predskolskom odgoju i obrazovanju Tuzlanskog
kantona (,,Sluzbene novine Tuzlanskog kantona®, broj: 10/20 — preciS¢eni tekst 5/22),
Pedagoskim standardima i normativima za predskolski odgoj i obrazovanje (,,Sluzbene novine
TK*, broj: 12/09 1 8/11), kao i Pravilniku o sadrzaju i na¢inu vodenja pedagoske dokumentacije
1 evidencije.

U skladu sa savremenim humanistickim i demokratskim vrijednostima drustva, djeca
predskolskog uzrasta imaju pravo na obrazovanje, razvoj 1 ravnopravno uces¢e u zivotu
zajednice. Drustvo ima odgovornost da prepozna znacaj ranog djetinjstva i ranog ucenja te
osigura uslove za razvoj kapaciteta sistema predSkolskog odgoja i obrazovanja.

U predskolskom periodu postavljaju se temelji cjelokupnog razvoja li€nosti, koji se kasnije
nadograduju i usavrSavaju. Naucna i stru¢na istrazivanja ukazuju da se najveci dio li¢nosti
formira u najranijem djetinjstvu, zbog ¢ega je ulaganje u predskolski odgoj i obrazovanje jedan
od klju¢nih drustvenih prioriteta savremenog drustva.

2. CILJEVIIZADACI

U procesu ostvarivanja ciljeva 1 zadataka predSkolskog odgoja i obrazovanja aktivno su
ucestvovali korisnici usluga i uposlenici u odgojno- obrazovnom procesu.

Posebnost pedagoske klime ¢inili su sledeéi elementi:
v’ Program njege, odgoja i obrazovanja bio je usmjeren na:

Stvaranje 1 razvijanje pozitivnih socio-emocionalnih odnosa.
Poticanje spontanih djecijih aktivnosti.

Cuvanje i ja¢anje dje¢ijeg zdravlja.

Formiranje elementarni higijenskih i drugih navika.

Pravilan razvoj djecijeg organizma.

Razvoj motorike 1 fiziCke sposobnosti djeteta.

Bogacenje djecijeg iskustva o ljudima, predmetima i pojavama iz neposredne djecije
okoline.

Razvoj matematickih pojmova i relacije.

Razvoj govora i drugih vidova samoizraZavanja.

Razvoj intelektualnih sposobnosti i dr.



U skladu sa Pedagoskim standardima i normativima (,,Sluzbene novine TK* broj 8/18), a u cilju
najboljeg interesa djece 1 prifesionalnosti u kvalitethnom pruzanju usluga, jasno su definisani
elementi pedagoskog rada koji ¢ine:

- Odnos izmedu odgajatelja i djece, odgajatelja i drugog odgajatelja, odnos izmedu odgajatelja
i roditelja kao i relacije medu djecom u odgojnoj grupi.

- Realizacija odgojnih sadrzaja koji se provode primjerenim metodama i oblicima rada, uz
planirana sredstva i koji poti¢e u opustenoj atmosferi, igri, medusobnom postovanju i
uvazavanju, toleranciji, ravnopravnosti, partnerstvu, povjerenju, demokratskim odnosima-
dakle u atmosferi stvaralastva i1 Zivotne radosti.

- Odgajatelj kao osnovni €inilac 1 kreator unutar odgojne grupe, uzor i model u procesu ucenja
1 formiranju li¢nosti djeteta u predSkolskom uzrastu.

- Licnost odgajatelja, njegovi ljudski i stru¢ni kvaliteti su uslov uspjeSnog odgojno-
obrazovnog rada, pri ¢emu odgajatel] mora biti mentalno i fizicki zdrava li¢nost sa
razvijenom sposobnoS¢u empatije, Zivotnim optimizmom i sposobnostima poStovanaja i
uvazavanja li¢nosti djeteta i saradnika.

- Izgled odgajatelja, njegova fizicka pojava, treba da odiSe urednoséu, estetskim ugodajima za
posmatraca (dijete prije svih) i da daje sliku kulturne, duhovne 1 fizicki njegovane osobe, a
isti treba da tezi svom stalnom stru¢nom usavr$avanju kao i usavrSavanju odnosa prema djeci
1 saradnicima.

- Osnovnim elementom pedagoskog rada smatra se i jedinstvo odgojnog djelovanja zasnovano
na postovanju dogovorenih odnosa i nacin rada, pricipijalnost i dosljednost takoder su bitni
element 1 doprinose kvalitetu pedagoske klime u Predskolskoj ustanovi.

3. OPSTI PODACI O USTANOVI

Javna ustanova Djecije obdaniSte ,,Nasa djeca® Gracanica (u daljem tekstu: Ustanova) je do
01.10.2025. godine obavljala svoju djelatnost u tri objekta smjeStena na odvojenim lokacijama u
gradu: podruzni objekat ,,Grades* — Lamele, podruzni objekat ,,Luke* — naselje Luke 1 centralni
objekat.

Dana 01.10.2025. godine Ustanova je izvrSila znacajno proSirenje svojih kapaciteta i djelatnosti
otvaranjem dva nova podruZzna objekta — ,,Zeleni raj* i ,,Boje djetinjstva®“. Ovaj razvojni korak
predstavlja strateski iskorak u unapredenju predskolskog odgoja i obrazovanja na podrucju
Gracanica, ali 1 snaZan, emotivan trenutak za cjelokupnu lokalnu zajednicu.

Nakon punih 41 godinu od otvaranja posljednjeg podruznog odjeljenja ,,Grades*, Ustanova je,
uz kontinuiranu podrSku Osnivaca i1 lokalne zajednice, prepoznala i odgovorila na dugogodiSnje
potrebe djece 1 njihovih roditelja. Kroz odgovorno planiranje 1 maksimalno koriStenje
raspoloZivih resursa stvoreni su novi, savremeno opremljeni prostori, osmi$ljeni kao sigurno i
poticajno okruZenje u kojem ¢e djeca odrastati, uciti i razvijati se ispunjena radosc¢u i osjecajem
pripadnosti.



Prosirenjem kapaciteta omoguceno je upisivanje dodatnih 130 djece. Prioritet su imala djeca sa
liste ¢ekanja, ¢ime je Ustanova pokazala senzibilitet i odgovornost prema porodicama koje su
godinama iS¢ekivale svoje mjesto u sistemu predskolskog odgoja. Tek nakon toga objavljen je
javni oglas za upis djece u novootvorene podruzne objekte.

Posebnu simboliku ovom iskoraku daje ¢injenica da je realiziran u jubilarnoj, pedesetoj godini
postojanja i rada JU Djecije obdaniste ,,Nasa djeca” Gracanica, €iji korijeni sezu u vrijeme
djelovanja prvobitne ustanove ,,Mirko Gari¢“. Time je obiljezavanje znacajnog jubileja dobilo
svoju najljepSu potvrdu prosirenje kapaciteta i otvaranje novih vrata za djecu, Sto predstavlja
najbolji dokaz kontinuiteta, posvecenosti i trajne brige za najmlade ¢lanove nase zajednice.

Centralni objekat je namjenski graden, ukupne povrsine 586 m?, smjesten u ulici Mejdan Dzedid
sokak broj 8, kapaciteta prijema oko stotinu djece. U njegovom sastavu nalaze se uprava
Ustanove, centralna kuhinja, trpezarija, magacinski prostor, pet dnevnih boravaka (ucionica) za
djecu sa tri sanitarna ¢vora, kao i adekvatno uredeno dvoriSte za vanjske aktivnosti djece.

Podruzni objekat .,Luke®, povrsine 278 m?, nalazi se u ulici Zlatnih ljiljana bb, kapaciteta prijema
oko Sezdesetero djece. SmjeSten je u stambenoj zgradi i raspolaze sa tri dnevna boravka
(u€ionice), dvije prostorije sa sanitarnim ¢vorovima, trpezarijom i pomo¢nim prostorijama, kao
1 manjim dvori$tem za boravak djece na otvorenom.

Podruzni objekat ,.Grades* nalazi se u stambenoj zgradi ,,Lamele®, u ulici KotoruSa bb, ukupne
povrsine oko 100 m?. Objekat raspolaze sa dva dnevna boravka (ucionice), dvije prostorije sa




sanitarnim ¢vorovima, trpezarijom i pomo¢nom prostorijom, kapaciteta prijema oko Cetrdesetero
djece.

Podruzni objekat ,.Zeleni raj smjesten je u okviru SOS Djecijeg sela Gracanica, u ulici Hermana
Gmeinera broj 8. Prostor obuhvata dvije funkcionalne cjeline. Prva kuc¢a ukupne povrSine 224,92
m? sastoji se od prizemlja (dnevni boravak sa trpezarijom, kuhinja, soba, hodnik, kupatilo,
vjetrobran, terasa i toalet), sprata (tri sobe, hodnik, kupatilo, stepeniste, veranda i toalet) i
podruma (dvije ostave, veSeraj i hodnik). Druga kuca, tzv. ,,Kuca direktora sela“, povrsine 109,00
m?, sastoji se od trijema, vjetrobrana, hodnika, dnevne sobe, kuhinje, trpezarije, dva kupatila i
ostave.

Podruzni objekat ,.Boje djetinjstva®“ smjeSten je u prostorijama Medzlisa Islamske zajednice
Gracanica, u ulici Polje bb, Stjepan Polje. Prostor je organizovan na dvije etaze. Na prvoj etazi
nalaze se garderober za djecu, zbornica, kancelarija za pedagoga—psihologa i logopeda, toalet za
osoblje sa veserajem, trpezarija, ¢ajna kuhinja i hodnik. Na drugoj etazi smjeStena su tri dnevna
boravka za djecu, kancelarija za direktora, dva sanitarna ¢vora za djeCake i djevojcCice, prostorija
sa tu$ kabinom, ostava.

4. PRAVNI I ORGANIZACIONI STATUS

Djecije obdaniste sa nazivom “Mirko Gari¢” Gracanica pocelo je sa radom 01.09.1975.godine,
a ponovo je registrovano u ViSem sudu Tuzla pod Registrom suda broj: U/I-289/96 od
06.12.1996. godine pod nazivom Javna Ustanova Djecije obdaniste ,,NaSa djeca” Gracanica sa
sjediStem u Gracanici i pod tim nazivom djeluje i1 danas.

Ustanova je upisana i u Registar PredSkolskih ustanova Ministarstva obrazovanja, nauke,
kulture 1 sporta Tuzlanskog kantona, rjeSenjem broj: 10/1-34-041642-1/23 od 12.07.2023.
godine.

Novootvorena podruzna odjeljenja RjeSenjem Ministarstva obrazovanja 1 nauke Tuzlanskog
kantona broj: 10/1-34-026869-2/25 od 26.09.2025. godine. Upisana u Sudski registar Op¢inski
sud Tuzla broj: 032-0-Reg-25-001528.



5. ZAPOSLENI I UPRAVA

Poslove osnovne djelatnosti obavljaju struc¢na lica razli¢itih profila obrazovanja (profesori
predskolskog odgoja, profesori razredne nastave uz poloZzenu modularnu obuku, pedagogije-
psihologije, specijalne pedagogije, defektolog — logoped, medicinske struke — opsti smjer).

Sva radna mjesta su popunjena zaposlenicima odgovarajuce stru¢ne spreme:

Tabela . Struktura i broj zaposlenih do 01.10.2025. godine

rRp RADNO o py SSS V&S VSS MG DR UKUPNO
v

MJESTO
1. | Direktor 1
2. | Sekretar 1
3. | Odgajatelj 22 22
4. | Njegovatel] 4 4
5. | Ekonom- 1 1
domar
6. | Kuhar
7. | Servirka
8. | Spremacica 3
UKUPNO: 3 0 3 4 0 24 0 0 34
Ukupan broj zaposlenih na neodredeno 27
vrijeme

Ustanova je raspolagala stru¢nim kadrom u skladu sa propisanim Pedagoskim standardima i
normativima (,,Sluzbene novine TK* broj: 8/19) i to 21 odgajatelja (Profesori Predskolskog
odgoja i obrazovanja), 1 Profesora razredne nastave (sa poloZenom modularnom obukom) i 4
djecije njegovateljice (medicinske sestre).

Tokom veceg dijela Pedagoske 2025. godine broj zaposlenih mijenjao se u odnosu na broj
prikazanih u gornjoj tabeli. Ova promjena uzrokovana je privremenim sprije¢enostima
zaposlenika zbog bolesti, brige o clanovima porodice, porodiljskog odsustva, godi$njih odmora
i drugih zamjena.

Na osnovu €lana 53. stav 1. 1 4. Zakona o predskolskom odgoju i obrazovanju TK — preciS¢eni
tekst (,,Sluzbene novine TK* broj: 10/20), ¢lana 20a. stav 2. Zakona o radu FBiH (,,Sluzbene
novine FBiH* broj: 26/16; 89/18), ¢lana 2. Pravilnika o radu Ustanove broj: 129-3/24 prec¢iscen
tekst; 288-5/25, Odluke Upravnog odbora broj: 288-8/25 od 08.08.2025. godine i saglasnosti
osnivaca broj: 02-04-02409-2025. godine od 21.08.2025.godine, Upravni odbor raspisuje
JAVNI KONKURS za prijem radnika i to:

1. odgajatelj — 11 izvrSioca na odredeno vrijeme do 31.08.2026. godine.

2. pedagog-psiholog — 1 izvrSilac na odredeno vrijeme do 31.08.2026. godine.

3. defektolog - logoped — 1 izvrSilac na odredeno vrijeme pola norme do 31.08.2026.
godine.

Na osnovu €lana 53. stav 2. i 4. Zakona o predskolskom odgoju 1 obrazovanju TK (,,Sluzbene
novine TK* broj: 10/20 — precis¢eni tekst i 5/22), ¢lana 20a. stav 2. Zakona o radu FBiH
(,,Sluzbene novine FBiH* broj: 26/16; 89/18), ¢lana 2. Pravilnika o radu Ustanove broj: 129-
3/24 preciscen tekst; 288-5/25, Odluke Upravnog odbora broj: 288-8/25 od 08.08.2025. godine
1 saglasnosti osnivaca broj: 02-04-02409-2025 od 21.08.2025. godine, Upravni odbor raspisuje
JAVNI OGLAS za prijem radnika i to:



1. Djecije njegovateljica — 1 izvrsilac na odredeno vrijeme do 31.08.2026. godine.
2. Servirka/vesSerica — 1 izvrSilac na odredeno vrijeme do 31.08.2026. godine.
3. Spremacica — 2 izvr$ioca na odredeno vrijeme do 31.08.2026. godine.

Tabela: Struktura i broj zaposlenih od 01.10.2025. godine

RADNO &
RB MJESTO NK PK 5 SSS VSS VSS MG DR UKUPNO
1. | Direktor 1
2. | Sekretar 1
3. | Odgajatelj 27 27
4. | Pedagog - 1 1
psiholog
5. | Defektolog 1/2 1
- logoped
6. | Njegovatelj 4
7. | Ekonom- 1 1
domar
8. | Kuhar
9. | Pomo¢na
kuharica
10. | Servirka 1 1
11. | Spremacica 5 5
UKUPNO: 5 0 4 5 0 30,5 0 0 44,5
Ukupan broj zaposlenih na neodredeno 26
vrijeme

U skladu sa Pedagoskim standardima i normativima (,,Sluzbene novine Tuzlanskog kantona®,
broj: 8/19) Ministarstva obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona, a Sto je vidljivo 1 iz
prethodnih izvjestaja o radu, Ustanova je kontinuirano i odgovorno stavljala prioritet na
prosirenje kapaciteta za prijem djece, smanjenje liste ¢ekanja, te zaposljavanje stru¢nog kadra
1 pomo¢nog osoblja. Vodeni iskrenom brigom za dobrobit djece i kvalitet njihovog boravka,
ulagali smo maksimalne napore da osiguramo optimalne uslove za odgojno-obrazovni rad,
angazujuci struéne saradnike razli¢itih profila i nivoa stru¢ne spreme, u skladu sa zakonskim
propisima, koji realizuju programe predSkolskog odgoja i obrazovanja i doprinose stabilnom 1
kvalitetnom funkcionisanju Ustanove.

Takvim predanim radom i planskim razvojem, Ustanova je u znacajnoj mjeri uspjela
unaprijediti redovno poslovanje i odgovoriti rastu¢im potrebama zajednice, ali na tom putu ne
planira stati. Upravo su ovi rezultati stvorili osnov da se, s punim opravdanjem, ukaZe na
naredni neophodan korak. Obezbjedenje sredstava od strane Osnivaca za zapoS$ljavanje
ekonomsko-finansijskog uposlenika VSS i administrativnog uposlenika SSS.

Ova potreba je realna i opravdana, imaju¢i u vidu da Ustanova trenutno koristi usluge
Knjigovodstvenog servisa, dok administrativne poslove obavljaju svega dva uposlenika
sekretar 1 direktor. Sa znacajnim povecanjem broja uposlenih i broja upisane djece, obim
finansijskih 1 administrativnih poslova viSestruko je porastao. Medu tim poslovima su izdavanje
faktura, vodenje i evidentiranje finansijske dokumentacije, pracenje i realizacija obaveza
placanja, obracun plata i niz drugih racunovodstveno-finansijskih, administrativnih zadataka,
koje bi po prirodi posla i u skladu sa standardima, trebao obavljati stalno zaposleni ekonomsko-



finansijski uposlenik i administrativni uposlenik. Trenutno, ove zahtjevne i odgovorne poslove
obavljaju sekretar 1 direktorica Ustanove, uz svoje redovne duznosti, u situacijama odsustva
sekretara ili direktorice dolazi do znacajnog opterecenja u realizaciji redovnih i zakonom
propisanih obaveza, S$to otezava pravovremeno izvrSavanje poslova i dovodi do njihovog
nagomilavanja.

Posebno izazovna bila je 2025. godina, tokom koje je sekretar Ustanove bio odsutan zbog
porodiljskog odsustva u trajanju od godinu dana, te je sve poslove iz nadleznosti sekretara
obavljala direktorica Ustanove. Na pocetku godine Ustanovi je dodijeljen volonter VSS —
diplomirani pravnik, koji je angazman realizovao u trajanju od priblizno dva i po mjeseca.
Upravni odbor je donosio Odluke o raspisivanju konkursa za radno mjesto sekretara, medutim
konkurs nije objavljen jer nije pribavljena saglasnost Osnivaca.

Iako, u skladu sa Zakonom o predSkolskom odgoju 1 obrazovanju i internim aktima, Upravni
odbor ima pravni osnov za raspisivanje konkursa i1 bez prethodne saglasnosti, opredjeljenje
Upravnog odbora koje u potpunosti podrzavamo jeste da se svi konkursni postupci provode
uz saglasnost Osnivaca, u duhu odgovornosti, transparentnosti 1 medusobnog uvazavanja
nadleznosti.

Dodatni izazov predstavljao je i viSemjeseCni izostanak ekonoma/vozaca, usljed cega je
direktorica bila u obavezi da organizuje i licno vrsi dostavu hrane u podruzne objekte.

Uprkos svim oteZavaju¢im okolnostima, rad Ustanove nije doveden u pitanje, Sto svjedo€i o
visokom stepenu profesionalne posvecenosti i odgovornosti prema djeci i njihovim
porodicama. Posebno isti¢emo da su svi uposlenici Ustanove, u okviru svojih nadleznosti i
mogucénosti, pruzili punu podrsku direktorici i dali znac¢ajan doprinos redovnom i nesmetanom
funkcionisanju Ustanove.

Posebno znacajan segment rada u drugoj polovini 2025. godine odnosio se na aktivnosti vezane
za otvaranje novih podruznih odjeljenja u okviru JU Djecije obdaniste ,,Nasa djeca* Gracanica.

Ovaj vazan iskorak u razvoju Ustanove docekan je sa iskrenom rado$¢u, entuzijazmom i
osjecajem zajednicke odgovornosti svih uposlenika. Jedinstveno, timski i1 profesionalno
pristupilo se realizaciji svih potrebnih zadataka, svjesni znacaja proSirenja kapaciteta za djecu
1 njihove porodice.

Iako su objekti u velikoj mjeri bili opremljeni, pred kolektivom je stajao niz dodatnih obaveza
kako bi se prostori u potpunosti prilagodili Pedagoskim standardima i potrebama djece
predskolskog uzrasta. UloZeni su dodatni napori na uredenju, organizaciji 1 finalnoj pripremi
prostora, s ciljem stvaranja sigurnog, toplog i podsticajnog ambijenta u kojem ¢e djeca boraviti,
osjecati se zasSticeno 1 prihvaceno, razvijati svoje potencijale, sticati nova prijateljstva 1 usvajati
prve Zivotne vrijednosti.

Otvaranjem podruznih odjeljenja Ustanova je potvrdila svoju opredijeljenost ka daljem razvoju
1 unapredenju dostupnosti predskolskog odgoja i obrazovanja, ostajuci dosljedna svojoj misiji,
da svako dijete dobije kvalitetan, siguran 1 podsticajan pocetak svog obrazovnog puta.

U savremenom poslovnom okruzenju sve je izraZenija potreba za jacanjem timskog duha i
medusobne saradnje zaposlenika. Mnoge ustanove i organizacije ,,team building* aktivnosti
realizuju kroz razlicite oblike druZenja, zajednicke izlete ili organizovane vikende.

Ustanova je tokom 2025. godine ovom pitanju pristupila na drugaciji, ali sustinski vrlo snazan
1 odgovoran nacin.

Na osnovu zajednicke odluke kolektiva, svi uposlenici su, u skladu sa svojim moguénostima,
izdvojili dio svojih slobodnih vikenda kako bi timski ucestvovali u detaljnom ciS¢enju i



pripremi novootvorenih podruznih objekata ,,Zeleni raj* i ,,Boje djetinjstva®, kao i podruznog
objekta ,,Luke®, koji je dobio donaciju za adaptaciju i renoviranje.

Nasu odluku podrzao je 1 gradonacelnik Sadmir DZebo, koji je tim povodom pocastio kolektiv
ru¢kom i osvjeZenjem, ¢ime je dodatno pokazao razumijevanje i podrSku radu Ustanove.
Zahvaljujuéi angazmanu Erhada Brkica, rucak je organizovan i dostavljen na vrijeme, §to je
cijelom kolektivu predstavljalo lijep gest paznje 1 dodatni podstrek u daljem radu.

Ovakav oblik zajedniC¢kog angaZmana nije bio samo organizaciona potreba, veé izraz
pripadnosti, solidarnosti i domacinskog odnosa prema Ustanovi. Odluka da se radnim
angazmanom doprinese uredenju prostora donesena je kolektivno, sa ciljem ostvarivanja usteda
budzetskih sredstava, koja su potom usmjerena na nabavku novih igracaka, didaktickog
materijala i neophodnog namjestaja za djecu.

Posebno je vazno istaéi da je znacajan dio finansijskih sredstava za otvaranje podruznog objekta
»Zeleni raj* obezbijedio Osnivac. Svjesni te podrSke, zaposlenici su Zeljeli dati svoj licni
doprinos i pokazati odgovornost, zahvalnost i brigu za zajednicki prostor u kojem djeca borave
1 odrastaju.

Nas ,,tim bilding“




PodruZni objekat “Luke*

Podruc¢ni objekat ,,Boje djetinjstva“ iznajmljen je kao ve¢ opremljen prostor namijenjen za
predskolsku djelatnost, medutim bilo je neophodno dodatno obezbijediti igracke i1 didakticki
materijal. Zahvaljuju¢i uStedama ostvarenim kroz zajednicki angazman kolektiva, Ustanova je
vlastitim sredstvima obezbijedila navedenu opremu, ¢ime su stvoreni kvalitetni uslovi za rad 1
boravak djece od samog pocetka rada podruznice.

Ovaj oblik ,,timskog rada‘“ pokazao je da zajedniStvo, odgovornost i spremnost na li¢ni doprinos
predstavljaju najvecu snagu Ustanove. Upravo takav odnos uposlenika prema radnom
okruzenju 1 djeci potvrduje da timski duh nije samo organizovana aktivnost, ve¢ trajna
vrijednost koja se zivi i dokazuje djelima.

Uvazavajuc¢i sve navedeno, jasno je da su predlozena radna mjesta neophodna za stabilno,
zakonito 1 kvalitetno funkcionisanje Ustanove, te za nastavak njenog razvoja u sluzbi djece,
roditelja i Sire druStvene zajednice.

Ustanova je 1 tokom 2025. godine, kao i prethodnih godina, nastavila aktivnu i kontinuiranu
saradnju sa relevantnim institucijama, s ciljem stru¢nog usavrSavanja i jacanja profesionalnih
kompetencija uposlenih, pri ¢emu ni u jednom segmentu nije doveden u pitanje kontinuitet niti
stabilnost radnog procesa.

Sve planirane aktivnosti realizovane su u skladu sa Godi$njim planom i programom rada, uz
punu profesionalnu posvecenost uposlenika, koji svojim odgovornim, savjesnim i predanim
radom kontinuirano doprinose ocuvanju i unapredenju visokog nivoa kvaliteta usluga, za
dobrobit djece, roditelja i Sire drustvene zajednice.

6. PLATE I NAKNADE

Obracun plata i naknada vrsi se u skladu sa Pravilnikom o radu Ustanove broj: 48/19; 483/19;
296/22; 27/24 na koju je data saglasnost Osnivaca.

Tim Pravilnikom predvideno je da se obracun plata vrsi na osnovu VI platnih razreda, a u
zavisnosti od slozenosti poslova i stru¢ne spreme.

U 2025. godini Odlukom Vlade Federacije Bosne 1 Hercegovine povecana je minimalna plata
za NK uposlenike, koja je ve¢ ispla¢ivana od januarske plate, ostali platni razredi su ostali ne
promijenjeni. Poveanjem minimalne plate doSlo je do izjednacvanja plata sa SSS 1 NK
uposlenika.

Pocevsi od plate za juli 2025. godine izvrSeno je povecanje plata za 5% za ostale zaposlenike,
nakon §to su rebalansom budZeta obezbijedena potrebna sredstva, a Upravni odbor donio
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odgovaraju¢u Odluku uz saglasnost Osnivaca. Ovim povecanjem uspostavljena je odredena,
razlika izmedu plata zaposlenika sa IV stepenom stru¢ne spreme i odgajatelja sa visokom
struénom spremom.

Naknada za topli obrok iznosi 13,00 KM po radnom danu.

Naknada za prevoz radnika isplacuje se na osnovu predocene potvrde o visini troSkova prevoza
koju izdaju autobuski prevoznici, svakih 6 mjeseci kako bi se iznosi naknade mogli periodi¢no
korigovati u slucaju promjene cijena.

U decembru mjesecu 2025. godine isplacen je regres u iznosu od 600,00 KM svim
zaposlenicima koji su ispunjavali uslove za isti.

Tabela : Struktura plata do jula mjeseca

PLATNI POSLOVI ODGOVARAJUCEG STEPENA BOD KOEFICIJENT
RAZRED STRUCNE SPREME OD NOVEMBRA
2025
I Poslovi direktora za koje se trazi VII 143 13,75
stepen struéne spreme
Poslovi odgajatelja i sekretara za koji se
II . 143 10,63
trazi VII (VSS) stepen stru¢ne spreme
I Poslovi medicinske seétre, za koji se trazi 143 8.50
IV stepen struéne spreme
v Poslovi kuharice 143 8.34
v Veserice, ekonoma, vozaca za koji se trazi 143 7.94
I1II stepen strucni stepen
VI Poslovi spremacice za koji se trazi NK 143 7,54
osnova skola

I- Platni razred — 1.966,25 KM
1I- Platni razred — 1.520,09 KM
I1I- Platni razred — 1.215,50 KM
IV-  Platni razred — 1.192,34 KM
V- Platni razred — 1.135,42 KM
VI-  Platni razred — 1.078,22 KM

Tabela : Struktura plata od jula nakon povecéanja rebalansa budZeta

PLATNI POSLOVI ODGOVARAJUCEG STEPENA BOD KOEFICIJENT
RAZRED STRUCNE SPREME OD NOVEMBRA
2025
1 Poslovi direktora za koje se trazi VII 143 14.43
stepen strucne spreme
I POSIV(?VI odgajatelja 1 sekretavra za koji se 143 11,16
trazi VII (VSS) stepen strucne spreme
1 Poslovi medicinske seétre, za koji se trazi 143 9.19
IV stepen strucne spreme
v Poslovi kuharice 143 8.34
v Veserice, ekonoma, vozaca za koji se trazi 143 7.94
III stepen strucni stepen
VI Poslovi spremacice za koji se trazi NK 143 7,54
osnova Skola
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I - Platni razred — 2.063,49 KM
II - Platni razred — 1.663,09 KM
III - Platni razred — 1.314,17 KM
IV - Platni razred — 1.192,62 KM
V - Platni razred — 1.135,42 KM
VI - Platni razred — 1.078,22 KM

Plata uposlenika ne moze biti manja od minimalne plate Federacije Bosne i Hercegovine
propisane zakonima i drugim propisima koji reguliSu ovu materiju.

lako Ustanova kontinuirano ulaze napore u unapredenje materijalnog polozaja uposlenika,
evidentno je da povecanja plata tesko prate stalni rast troSkova zivota i cijena osnovnih zivotnih
namirnica. Svjesni ¢injenice da je zadovoljan uposlenik temelj kvalitetnog rada, Ustanova ¢e 1
u narednom periodu, u skladu sa finansijskim moguénostima, nastaviti aktivnosti na
unapredenju standarda uposlenih, jer zadovoljan i motivisan radnik znaci sigurnije, toplije i
kvalitetnije okruzenje za djecu.

Pored stabilnog finansijskog poslovanja i organizacije rada, Ustanova kontinuirano ulaze u
unapredenje uslova boravka djece i1 kvaliteta radnog ambijenta. Tokom godine omoguceno je
struéno usavrSavanje svim uposlenicima koji su iskazali interes, ¢ime se dodatno jacaju
profesionalne kompetencije i podize kvalitet odgojno-obrazovnog rada.

Ustanova kontinuirano prepoznaje i visoko vrednuje trud, odgovornost i profesionalnu
posvecenost svojih uposlenika, te nastoji iskazati iskrenu zahvalnost 1 duznu paznju njihovom
svakodnevnom radu. Svjesni ¢injenice da kvalitet rada Ustanove pociva upravo na ljudima koji
je ¢ine, njegujemo kulturu medusobnog uvazavanja, podrske i profesionalnog postovanja.

Na svecanosti zavr$ne, ujedno i jubilarne priredbe, direktorica je svim uposlenicima urucila
zahvalnice i buket cvije¢a kao simboli¢an znak paznje, skroman ali iskren izraz zahvalnosti, sa
jasnom porukom: ,,Prepoznati ste.“ Ovim gestom Zzeljela se dodatno naglasiti vrijednost
njihovog doprinosa i vaznost svakog pojedinca u zajedni¢kom ostvarivanju ciljeva Ustanove.

U istom duhu obiljeZeni su i 5. oktobar — Dan ucitelja, te 8. mart — Medunarodni dan Zena, kao
izrazi dubokog postovanja prema ljudima koji svakodnevno, savjesno, predano i s mnogo
emocije doprinose razvoju, sigurnosti i sre¢i djece. Ovakvi trenuci predstavljaju priliku da se,
uz profesionalni integritet, istakne i ljudska dimenzija naseg poziva, koja je temelj povjerenja i
topline koju Ustanova njeguje.

Kolektiva JU Djecije obdaniste ,,Nasa djeca“ Gracanica Strucni seminari za odgajatelje
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Nasa opredijeljenost ka unapredenju svijesti o znacaju i ulozi predskolskog odgoja i
obrazovanja u nasoj sredini je trajna 1 kontinuirana. Jedan od klju¢nih nac¢ina djelovanja u tom
pravcu jeste aktivno ucesce u stru¢nim edukacijama i stru¢nim skupovima, koji, pored sticanja
novih znanja 1 unapredenja kompetencija, omogucavaju uspostavljanje profesionalnih
kontakata te razmjenu primjera dobre prakse.

Kontinuiranim ulaganjem u stru¢ni razvoj i kvalitet rada, iz godine u godinu biljezi se vidljiv
napredak u svim segmentima djelovanja Ustanove, Sto je sve viSe prepoznato i potvrdeno od
strane roditelja kao nasih neposrednih partnera u odgojno-obrazovnom procesu.

7. UPRAVNI ODBOR

Organ upravljanja u Javnoj predskolskoj Ustanovi je Upravni odbor, osim ovlastenja
predvidenih Zakonom o ustanovama i predvidenih zakonom, ima i sledeé¢a i ovlastenja:

a) Donosi pravila i druga op¢a akta Predskolske ustanove

b) Donosi Godi$nji program rada Ustanove.

c) Utvrduje planove rada i razvoja Predskolske ustanove.

d) Na propisan nacin donosi odluku statusnim promjenama na koje je data saglasnost i
prijavljuje njihov upis u registar.

e) Odlucuje o mjerilima i kriterijima upisa djece.

f) Imenuje direktora PredSkolske ustanove.

g) Rjesava po zahtjevu o upravnoj stvari iz svog djelokruga.

h) RjeSava o zalbama kao drugostepeni organ.

i) Obavlja i druge poslove utvrdene zakonom, aktom o osnivanju i pravilima
Predskolske ustanove.

RjeSenjem Gradonacelnika broj:02-04-00805-2023 od 22.03.2023. godine imenovan je
upravni odbora i to:

1. DzZevad Salibasi¢,predstavnik Osnivaca - predsjednik
2. Deniza Leti¢, iz reda Vijeca roditelja — ¢lan
3. Emina Hajdarevi¢, iz reda stru¢nih radnika - ¢lan

Naknada za predsjednika Upravnog odbora iznosila je 25% (386,50 KM) od prosjecne neto
plate Federacije Bosne i Hercegovine, naknada za ¢lanstvo u Upravnom odboru 20% (309,20
KM) od prosjecne neto plate ostvarene u Federaciji Bosne 1 Hercegovine za prvih Sest mjeseci
predhodne godine.

Naknade se isplacuju iz vlastitih sredstava Ustanove.

U izvjeStajnom periodu odrZano je ukupno . sjednica na kojima su razmatrana sljedeca pitanja:

1. Razmatranje Odluke Vlade Federacije Bosne 1 Hercegovineo pvecanju minimalne plate.

2. Razmatranje i usvajanje Odluke o povecanju usluga obdanista.

3. Razmatranje i donoSenje Odluke o raspisivanju konkrsa na mjesto sekretara na godinu
dana, do povratka sekretara sa porodiljskog odsustva. Slanje na saglasnost.

4. Razmatranje Odluke doneSene u Junu mjesecu 2024. godine o povecanju plata za 10%
svi uposlenim.

5. Razmatranje i donoSenje Odluke o isplati minimalne plate.

6. Razmatranje ponovnog slanja dopisa na saglasnost za povecanje sredstava za isplatu
plata.

7. Razmatranje zahtjeva uposlenica na mjestu medicinske sestre.

8. Informacije o trenutnom finansijskom stanju Ustanove.
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10.
1.

12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.
29.
30.

31.
32.

33.
34.
35.
36.

37.
38.

39.
40.
41.

42.
43.

Razmatranje i usvajanje Finansijskog plana JU Djecije obdaniSte ,NaSa djeca“
Gracanica za 2025. godinu.

Razmatranje i1 usvajanje Plana javnih nabavki za 2025 godinu.

Razmatranje 1 usvajanje Zavr$nog izvjestaja o radu i finansijskom poslovanu za 2024.
godinu.

Razmatranje 1 donosenju Odluke o raspisivanju konkursa za angazman uposlenika za
realizaciju Obavznog Predskolskog programa u godini pred polazak u onovnu skolu.
Razmatranje 1 usvajanje Odluke o isplati jednokratne pomoci za Cetiri uposlenika/
medicinske sestre/njegovatelje.

Razmatranje i donoSenje Odluke slobodnom danu drugi dan Bajrama, ponedjeljak
31.03.2025. godine.

Razmatranje 1 usvajanje izvjestaja i Programa rada u Pedagoskoj 2025/2026. godini.
Razmatranje i usvajanje programa Stru¢nog vijeca za 2025/2026. godinu.

Razmatranje 1 usvajanje Programa stru¢nog usavrsavanja za 2025/2026. godinu.
Razmatranje i usvajanje Programa rada za Pedagosku 2025/2026. godinu.

Razmatranje i usvajanje Programa rada Upravnog odbora za PedagoSku 2025/2026.
godinu.

Razmatranje 1 usvajanje Programa rada direktora za PedagoSku 2025/2026. godinu.
Razmatranje i usvajanje DOB-a 2026-2028. godinu.

Razmtranje i donoSenje Odluke o proSirenju kapaciteta Ustanove.

Razmatranje i donoSenje Odluke o izmjenama Pravila Ustanove.

Razmatranje i donoSenje Odluke o izmjenama Pravilnika o radu Ustanove.
Razmatranje i donoSenje Odluke o izmjenama Sistematizacije radnih mjesta Ustanove.
Razmatranje i donosenje Odluke o formiranju podruznih jedinica “Boje djetinjstva”,
Stjepan Polje I “Zeleni raj” SOS Djecije selo Gracanica Ul. Hermana Gmeinera br.8,
Gracanica.

Informacije o rebalansu budzeta Grada Gracanice.

Informacije o dobijanju saglasnosti na angazman upslenika do 120 dana.

Razmatranje i donoSenje Odluke o povecanju plata i tolog obroka uposlenika.
Razmatranje 1 usvajanje izmjene Pravilnika Ustanove, uskladivanje sa novom
sistematizacijom i1 pove¢anjem plata.

Razmatranje 1 usvajanje Programa rada Ustanove.

Razmatranje 1 donoSenja Odluke slanja odluke PedagoSkom Zavodu 1 MOIN TK za
otvaranje podru¢nih odjeljenja.

Informacije o toku konkursne procedure.

Informacije direktorice o radu podru¢nih odjeljenja ,,Boje djetinjstva® i ,,Zeleni raj*.
Informisanje o povecanju transe za novoprimljene uposlenike.

Informacije direktorice o trenutnoj situaciji u Ustanovi, 1 kako tece privodenje
Pedagoske 2024/2025 godine kraju i dr.

Razmatranje Sprazumnog raskida ugovora ekonoma Fahrudina Topcagica.
Razmatranje i usvanje izmjene Pravila Ustanove, poslije Clana 12, dodavanje ¢lana
12a.

Razmatranje 1 donoSenje Prijedloga za formiranje podru¢nih odjeljena na podrucju
mjesne zajednice Gracanica.

Razmatranje 1 traZenje saglasnosti za angaZman radnika na 120 dana i to na mjesto
ekonoma, i mjesto sekretara.

Razmatranje 1 usvajanje ponovnog trazenja povecanja cijena usluga obdanista.
Izmjena 1 dopuna Plana javnih nabavki za 2025. godinu.

Razmatranje prijedloga finansijskog plana JU Djecije obdaniste ,,Nasa djeca* Gracanica
za 2026. godinu.

14



8. STRUCNO VIJECE

Struc¢no vijece je strucno tijelo koje se formira na osnovu ¢lana 61. Zakona o predskolskom
odgoju i obrazovanju Tuzlanskog kantona (,,Sluzbene novine Tuzlanskog kantona* broj: 10/20,
precis¢en tekst 5/22), a ¢ine ga svi strucni zaposlenici Ustanove.

U izvjestajnoj godini Strucno vijeée je odrzalo sjednica i na njima su razmatrana pitanja koja
su u njegovoj nadleznosti u skladu sa ¢lanom 61. Zakona i to:

a) Prati i analizira, organizovanje i realizovanje programa odgojno obrazovnog rada.
b) Utvrduje program strucnog usavrsavanja odgajatelja i prati njegovo realizovanje.
¢) Imenuje mentora volonterima te usvajanje plana staziranja za iste.

d) Razmatra i utvrduje godisnji program rada.

e) Razmatra i daje primjedbe na izvjestaj o radu stru¢nih tijela.

f) Osniva, prati i analizira rad stru¢nih tijela.

g) Predlaze predstavnika Upravnog odbora.

h) Predlaze i prati realizaciju saradnje s roditeljima 1 lokalnom zajednicom.

i) Prati i ocjenjuje svakodnevni rad i napredak Ustanove.

9. VIJECE RODITELJA

Roditelji djece ukljuene u Ustanovu imaju pravo formirati Vije¢e roditelja, a Ustanova je
duzna da im pomogne pri formiranju vije¢a u skladu sa ¢lanom 74. Zakona o predskolskom
odgoju i obrazovanju Tuzlanskog kantona (,,Sluzbene novine Tuzlanskog kantona“ broj: 10/20
- preciscéen tekst: 5/22).

- Clanove Vijeca roditelja biraju roditelji.
- Nacin 1 procedura za osnivanje 1 rad Vijeca roditelja utvrduje se op¢im aktom predskolske
ustanove.

- Vijece roditelja:

- Promovise interese PredSkolske ustanove u lokalnoj zajednici.

- Predocava stavove roditelja Upravnom odboru predSkolske ustanove.

- Potice angaZovanje roditelja u radu PredSkolske Ustanove.

- InformiSe Upravni odbor o svojim stavovima kada to ocijeni potrebnim, ili na zahtjev
Upravnog odbora, o pitanjima koja se odnose na rad PredSkolske Ustanove.

- Kandiduje predstavnika roditelja u Upravni odbor.

U izvjestajnoj godini Vijece roditelja formirano je u svom punom kapacitetu sa po dva ¢lana iz
svake odgojne grupe, sa malim zakaSnjenjem jer smo Cekali formiranje podruzni odjeljenja
kako bis mo ukljucili i roditelje sa novih podruznica. Sto nije uticalo na redovno funkiconisanje
Vijeca roditelja.

Odrzane su 2 redovne sjednice Vijeca na kojima su:

- Izabran je predsjednik vijeca roditelja od strane roditelja.

- Razmatrani Program rada Ustanove, direktora, Stu¢nog vije¢a, Vijeca roditelja.

- Razmatranje na koji nacin Vijece roditelja moze da doprinese stvaranju boljih uslova za
boravak djece.

- Organizacija Dana djecije radosti i podjela paketica.

- Druga pitanja iz nadleZnosti Vijeca roditelja.
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Tokom 2025. godine Vije¢e roditelja pruzilo je znacajnu podrSku radu Ustanove, aktivno
ucestvujuci u realizaciji brojnih aktivnosti koje su imale za cilj unapredenje sigurnosti, kvaliteta
boravka djece 1 obogacivanje odgojno-obrazovnog procesa.

U okviru svojih aktivnosti, Vijece roditelja organizovalo je i realizovalo nabavku fluorescentnih
prsluka za djecu, ¢ime je dodatno unaprijedena sigurnost djece tokom boravka van prostora
Ustanove 1 prilikom organizovanih Setnji.

Takoder je obezbijeden prevoz do izletiSta Vis, gdje je organizovan sportski dan za osam
odgojno-obrazovnih grupa, izuzev jaslickih grupa. Ova aktivnost bila je prilika da djeca kroz
igru, boravak u prirodi i zajednicke sportske aktivnosti razvijaju osje¢aj zajedniStva, radosti i
zdravih zivotnih navika.

Za djecu predskolskog uzrasta organizovana je i ekskurzija u Tuzlu, uz posjetu zooloskom vrtu,
Sto je za djecu predstavljalo posebno iskustvo i dragocjenu priliku za ucenje kroz neposredno
posmatranje i istrazivanje svijeta prirode.

Pored navedenog, realizovane su i donacije za nabavku igracaka namijenjenih igri u dvoristu,
¢ime je dodatno obogacen prostor za boravak i igru djece na otvorenom.

Posebno je znaCajna podrska Vijeca roditelja pruzena prilikom otvaranja novih podruznih
objekata Ustanove.

Predstavnici Vijeca roditelja, zajedno sa ostalim roditeljima, prisustvovali su svecanostima
otvaranja i dovodili djecu koja su, uz podrsku odgajatelja, pripremila prigodan program. Na taj
nacin pokazana je snazna povezanost roditelja sa Ustanovom i zajednicka briga za stvaranje
kvalitetnog okruzenja za djecu.

Vijece roditelja takoder je dalo doprinos u realizaciji sajma poduzetniStva ,.Zlatne ruke
Gracanice®, kao i u brojnim drugim aktivnostima koje su imale za cilj unapredenje uslova
boravka djece 1 podrsku radu zaposlenika.

Ovakva saradnja potvrduje da partnerstvo izmedu roditelja i Ustanove predstavlja jedan od
najvaznijih temelja uspjeSnog odgojno-obrazovnog rada, jer zajednickim djelovanjem stvaramo
sigurnije, toplije i poticajnije okruzenje za odrastanje djece.

10. RASPOLOZIVI KAPACITETI I POPUNJENOST

U izvjestajnoj godini u Ustanovi bilo je formirano 10 (deset) odgojno obrazovnih grupa do
01.10.2025. godine a od 01.10.2025. godine bilo je formirano 15 (petnaest) odgojno obrazvnih
grupa i to:

2 jaslicke grupe (djeca uzrasta od jedne do tri godine) - Centralni objekat ,,Paci¢i* i podruzni
objekat Luke ,,Cvréak®. Od 01.10.2025. godine formirane su jo§ 2 jaslicke odgojno
obrazovne grupe (djeca uzrasta od 1- 3 godine) i to 1 jasli¢ko odgojno obrazovna grupa na
podruznom odjeljenju “Boje djetinjstva” “Ribice” 1 1 jaslicko odgojno obrazovna grupa u
podruznom odjeljenju “Zeleni raj” “Zeciéi”.

1 mlada odgojno obrazovna grupa (djeca uzrasta od tri do Cetiri godine) - Centralni objekat

,,Bubamare*.

1 srednja odgojno obrazovna grupa (djeca uzrasta od Cetiri do pet godina) - Centralni objekat
,» VrapCici®.

1 starija odgojno obrazovna grupa (djeca uzrasta od pet do Sest godina) - Centralni objekat
,,Poletarac.

5 mjeSovitih grupa (djeca uzrasta od tri do Sest godina) - Centralni objekat ,,Zvoncici®.
Podruzni objekat “Grades” 2 mjeSovito odgojno obrazovne grupe ,,Palci¢i* i ,,TreSnjice®,
( djeca uzrasta od tri do Sest godina).

Podruzni objekat “Luke”pored jaslicke grupe ima 2 mjesSovito odgojno obrazovne grupe
( djeca uzrasta od tri do Sest godina) ,,P¢elice* 1 ,,Leptiri¢i®.
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- Podruzni objekat 2 mjeSovite odgojno obrazovne grupe (djeca uzrasta od 3-6 godina)
,Oblaci¢i“1,,Zvjezdice*.

- Podruzni objekat ,,Zeleni raj 1 jedna mjeSovito odgojna obrazovna grupa (djeca uzrasta od
3 -6 godina) ,,Suncokreti®.

Na kraju izvjestajne 2025. godine prostorni kapaciteti Ustanove iznosili su priblizno 350 djece,
¢ime je ostvaren znacajan porast u odnosu na prethodni period. Kapaciteti su proSireni za oko
130 novoupisane djece, Sto predstavlja vazan organizacioni i razvojni iskorak Ustanove.

Kada je rije¢ o kadrovskim kapacitetima, na kraju izvjestajne godine oni su bili uskladeni sa
vaze¢im Pedagoskim standardima i normativima Tuzlanskog kantona, ¢ime je osigurano
nesmetano i kvalitetno odvijanje odgojno-obrazovnog procesa.

Tokom 2025. godine broj upisane djece do 01.10.2025. godine iznosio je priblizno 220 i bio je
podlozan odredenim oscilacijama, dok je od 01.10.2025. godine, nakon prosirenja kapaciteta,
broj upisane djece povecan na ccc 350. Ovim proSirenjem kapaciteta Ustanova je napravila
znacajan iskorak, upucujuéi jasnu poruku roditeljima, posebno onima ¢ija su se djeca nalazila
na listi ¢ekanja, da postoji opredijeljenost da se svakom djetetu omogucéi jednaka prilika za
ukljucivanje u sistem predskolskog odgoja i obrazovanja.

Od posebnog znacaja je otvaranje podruznice u Mjesnoj zajednici Stjepan Polje, Sto predstavlja
vazan korak ka ravnomjernijoj dostupnosti predSkolskog odgoja i obrazovanja na podrucju
lokalne zajednice. Izrazavamo oc¢ekivanje da ¢e ovaj primjer potaknuti i druge mjesne zajednice
da, u skladu sa iskazanim potrebama, pokrenu inicijative za otvaranje podruznica u sredinama
gdje za to postoji realna potreba.

JU Djecije obdaniste ,,NaSa djeca™ Gracanica je, zajedno sa svim svojim uposlenicima, pokazala
i dokazala da posjeduje kapacitete, znanje 1 spremnost za razvoj i unapredenje rada, uz
neophodnu podrsku nadleznih institucija, bez koje ovakvi iskoraci ne bi bili moguci.

I pored prosirenja kapaciteta i otvaranja novih podruznica, Ustanova i dalje ima listu ¢ekanja.
Najveci broj djece na listi ¢ekanja odnosi se na jaslicki uzrast, i to priblizno 50 djece, $to dodatno
potvrduje potrebu za daljim Sirenjem kapaciteta u ovom segmentu.

11. Prijedlog aktivnosti za proSirenje kapaciteta i unapredenje uslova
rada

Kontinuirano pracenje potreba korisnika i demografskih kretanja na podrucju grada ukazuje na
povecano interesovanje roditelja za upis djece u predskolsku ustanovu, posebno u Centralnom
objektu i podruznom objektu ,Luke“. Ovakav trend dijelom je uslovljen intenzivnijom
izgradnjom stambenih 1 poslovnih objekata, kao i sve ve¢im naseljavanjem u zoni grada koja
gravitira ovim objektima.

Na osnovu izvrSene analize postojecih kapaciteta 1 realnih potreba korisnika, Ustanova predlaze
kao najdugorocnije i najodrzivije rjeSenje dogradnju Centralnog objekta, cime bi se omogucilo
povecanje kapaciteta za prijem djece 1 unaprijedili prostorni uslovi za realizaciju odgojno-
obrazovnog rada.

Kao alternativno rjeSenje razmatra se i mogucnost izgradnje novog objekta ili zakup adekvatnog
prostora na lokaciji koja bi bila najpristupacnija korisnicima, a koja bi bila kapaciteta

17



Centralnog objekta i na taj nacin ne bi smo imali listu ¢ekanja i uveliko bi se smanjilia
opterecenja drugih objekata.

Polaze¢i od svoje osnovne misije i odgovornosti prema djeci, roditeljima i Siroj druStvenoj
zajednici, Ustanova kontinuirano nastoji planirati razvoj u skladu sa stvarnim potrebama
stanovnistva. Stoga se ocekuje i vjeruje da ¢e, uz podrsku Osnivaca i nadleznih institucija,
predloZeni projekti proSirenja kapaciteta biti uspjesno realizovani.

Cilj je da se u $to skorijem periodu stvore uslovi za prijem veéeg broja djece, ¢ime bi se dodatno
unaprijedio sistem predSkolskog odgoja 1 obrazovanja, ali 1 pruZila znaCajna podrska
porodicama i ukupnom razvoju lokalne zajednice.

Tabela 3. Uporedba prisutne djece u obdaniste po mjesecima u 2018/2019; 2019/2020;
2020/2021; 2021/2022; 2022/2023; 2023/2024; 2025 godini

Godina| T om| ar| rv| v | vi| vil|vlll| IX | X | XI | XII | Prosjek
2020/ 212 | 215|217 | 211 | 205 | 216 | 217 | 222 | 221 |223 | 200 | 199 | 213
igii/ 209 | 213|217 | 218 | 223 | 226 | 228 | 229 | 227 | 224 | 217 | 217 | 220
;g;g/ 176 | 182]| 184 | 184 | 160 | 182 | 189 | 187 | 193 | 159 | 118 | 119 | 154
igig/ 175 | 174|168 | 178 | 173 | 191 | 187 | 166 | 199 | 172 | 146 | 134 | 172
ggg:/ 169 | 173|169 | 202 | 193 | 161 | 167 | 132 | 188 | 275 | 235 | 239 | 192
5

Grafikon 1. Prisutna djeca u obdaniste po mjesecima u pedagoskoj 2020/2021; 2021/2022;
2023/2024.
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12. REALIZACIJA PROGRAMSKIH SADRZAJA

Ustanova je realizovala sljede¢e programe:

- Cjeloviti razvojni program predskolskog odgoja 1 obrazovanja.

- Obavezan program predSkolskog odgoja 1 obrazovanja djece pred polazak u
osnovnu Skolu.

- Specijalizovani program.

- Program jacanja roditeljskih kompetencija.

12.1 Cjeloviti razvojni program predskolskog odgoja i obrazovanja

Jubilarna, 50. godina postojanja i rada JU Djecije obdaniste ,,Nasa djeca“ Gracanica predstavlja
znacCajan historijski 1 profesionalni jubilej, koji je u 2025. godini obiljeZen dostojanstveno,
radno i sa jasnom vizijom daljeg razvoja. Pola stoljea kontinuiranog rada u oblasti
predskolskog odgoja 1 obrazovanja potvrduje stabilnost, tradiciju 1 povjerenje koje Ustanova
uziva u lokalnoj zajednici.

Godina 2025. bila je godina izazova, ali 1 velikih iskoraka. ObiljeZena je intenzivnim
organizacionim aktivnostima, unutraSnjom reorganizacijom rada stru¢nog kadra, te znacajnim
prosirenjem kapaciteta za prijem djece. Uslovi rada prilagodavani su stvarnim potrebama djece,
roditelja i uposlenika, uz istovremeno postivanje vazec¢ih Pedagoskih standarda i normativnih
akata. Uprkos slozenim okolnostima, pokazana je profesionalna zrelost, odgovornost i
spremnost na promjene.

Posebno je znacajno istaci da su tokom 2025. godine realizovane brojne aktivnosti i razvojni
projekti koji su planirani u prethodnom periodu, ali su iz objektivnih razloga bili prolongirani.
Ova godina oznacila je svojevrsni iskorak i pokretanje sa ,,mrtve tacke*, ¢ime je otvoreno novo
razvojno poglavlje Ustanove. Ostvareni rezultati potvrduju opredijeljenost rukovodstva i
kolektiva ka unapredenju kvaliteta odgojno—obrazovnog rada i jacanju institucionalnih
kapaciteta.

Tokom godine, radno vrijeme stru¢nog kadra organizovano je fleksibilno i odgovorno, u skladu
sa potrebama procesa rada, kako bi se osigurao nesmetan i kvalitetan odgojno—obrazovni rad.
Organizacija rada uskladivana je sa Pedagoskim standardima i normativima, kao 1 Programom
rada Ustanove za pedagoSku 2025/2026. godinu, vodec¢i racuna o optimalnom rasporedu kadra,
ravnomjernom opterecenju uposlenika 1 kontinuiranoj dostupnosti stru¢ne podrske djeci.
Sagledavaju¢i sveukupne rezultate, moZe se zakljuciti da je jubilarna 2025. godina, uprkos
brojnim izazovima, bila uspjeSna i1 razvojno orijentisana, te da je dodatno ucvrstila poziciju
Ustanove kao pouzdane i perspektivne ustanove predSkolskog odgoja i obrazovanja u lokalnoj
zajednicl.

Tokom izvjeStajnog perioda odgajatelji 1 medicinske sestre Ustanove posvetili su posebnu
paznju procesu adaptacije djece, uvazavajuci individualne potrebe, razvojne karakteristike 1
emocionalnu osjetljivost svakog djeteta. Cilj je bio da se djeci omogu¢i sigurno, toplo i
podsticajno okruzenje u kojem ¢e lakSe prihvatiti novu sredinu, razviti osjecaj pripadnosti i
povjerenja.

Rad se temeljio na postivanju djecije licnosti, prava 1 dostojanstva, uz njegovanje
individualnosti 1 podsticanje samopouzdanja. Odgojno-obrazovni proces bio je usmjeren ka
ostvarivanju dugoroc¢nih ciljeva koji obuhvataju razvoj emocionalne stabilnosti, samostalnosti,
radoznalosti, inicijativnosti i kreativnosti djeteta, kao temelja cjelovitog razvoja.

Planirani sadrzaji realizovani su kroz vodene, kombinovane i samostalne aktivnosti, uz
kontinuiranu njegu i brigu o zdravlju djece. Mjesecno planiranje odgojno-obrazovnog rada za
svaku odgojnu grupu vrSeno je na propisanim obrascima, u skladu sa vazeéim programskim
dokumentima 1 razvojnim potrebama djece.
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Odgajateljima je pruZena profesionalna autonomija u organizaciji odgojno-obrazovnog
procesa, bilo kroz tematski pristup, interesovanja djece ili klju¢na pitanja koja su zaokupljala
njihovu paznju. U osmisljavanju tematskih cjelina polazilo se od djecijih interesovanja, ¢ime
se postizala ve¢a motivisanost i aktivno ucesc¢e djece u procesu ucenja. Takav pristup doprinio
je djelotvornijem, kreativnijem 1 smislenijem ucenju, prilagodenom individualnim

mogucnostima 1 potrebama svakog djeteta.

Posebna paznja posvecena je razvoju govorno-jezickih kompetencija, muzicko-ritmickih
sposobnosti, kao i1 aktivnosti igre, manipulacije i istrazivanja, s ciljem podsticanja zdravog
psihofizickog razvoja djece.

Praznici, proslave 1 sveCane manifestacije predstavljaju vazan dio djecijeg iskustva i odrastanja.
Njihovo obiljezavanje u Ustanovi organizovano je kroz raznovrsne aktivnosti i djeciju igru,
¢ime su kod djece podstaknuti osjecaji radosti, uzbudenja, zajednistva i pripadnosti.

U 2025. godini Ustanova je sve znacajne datume obiljezila na dostojanstven i svecan nacin, a
u saradnji sa lokalnom zajednicom organizovani su i javni nastupi djece. Odgajatelji su, zajedno
sa djecom, s posebnom paznjom i posvecenoscu pripremali aktivnosti povodom vaznih datuma,
doprinose¢i jaCanju samopouzdanja djece 1 njihovog osjeCaja ponosa zbog uceS¢a u
zajednickim dogadajima.

Praznik 1. mart Dan nezavisnosti Bosne i Hercegovine, iako smo predhodnih godina
obiljezavali sve€anim defileom kroz centar grada uz pjesmu, ove godine to nam nisu dozvolile
vremenske prilike. Odgajatelji su zajedno sa djecom pripremili bogat program obiljezavanja
ovog znacajnog datuma 1 sve tacke su snimane 1 mozete ih pogledat na nasoj fb stranici.

Dana 23.05.2025. godine u sali BKC-a Gracanica obiljezena je jubilarna 50 godisnjica
postojanja 1 rada JU Djecije obdaniSte ,,Nasa djeca” Gracanica. Prigodnim programom koji su
odgajatelji pripremili sa djecom, predstavila su se djeca sa svih nasih objekata: ,,Grades®,
,Luke®, 1 Centralni objekat. Ujedno ovu priliku iskoristimo kako bi nasim predskolcima na
svecan nacin urucili njihove diplome 1 prigodne poklone.

Posjetioci su izrazili veliko oduSevljenje i zahvalnost zaposlenicima na uloZenom radu i trudu
u proteklom periodu.

Generalna proba pred zavr$nu priredbu

Slobodno mozemo re¢i da zavrsna priredba JU Djelije obdaniste ,,NaSa djeca Gracanica bude
jedan od najposjecenijih dogadaja u gradu.

Odmah nakon nase zavrs$ne jubilarne priredbe pred nama je bio pocCetak velikih aktivnosti u
kojima smo sa velikim zadovoljstvom ucestvovali i ponovo pokazali jedan zavidan nivo
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prvenstveno djeca a naravno i njihovi odgajatelji, jer nemoze jedno bez drugoga. Pozivom na
manifestaciju obiljezavanja dana Grada Gracanica pod nazivom ,,Djeca su ponos Gracanice*
nastupom nasih predskolaca prigodnim programom koji su pripremili sa svojim odgajateljma
to smo 1 pokazali. Povodom ove manifestacije gradonacelnik je svim odgajateljima,
uciteljicama, medicinski sestrama dodijeli zahvalnice.

Pripreme pred polazak ispred Gradske uprave, Setnja kroz grad i nastup na rukometnom
igraliStu gdje je bila postavljena bina za nastup.

s Sada smo moZda mali, ali ne zaboravite da je buducénost u nasim rukama*
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wDjeca su ponos Gracanice*

Povodom obiljezavanja Svjetskog dana porodice u podruznom objektu ,,Luke* organizovana je
prigodna radionica koju su realizovale uposlenice SOS Djecijih sela BiH Gracanica, Deniza
Leti¢ i Tanja Sigi¢. Tom prilikom su kroz razgovor, zajedni¢ke aktivnosti i interakciju sa djecom
istakle znacaj porodice i njenu nezamjenjivu ulogu u zdravom odrastanju i razvoju svakog
djeteta.

Za Ustanovu je posebno zadovoljstvo i Cast biti dio ovakvih aktivnosti koje predstavljaju spoj
saradnje izmedu dvije znacajne institucije ¢iji je zajednicki cilj dobrobit 1 pravilan razvoj djece.
Imajuéi u vidu da dio djece iz okrilja SOS porodice pohada i nasu Ustanovu, ovakvi susreti i
kontinuirana saradnja imaju dodatnu vrijednost, jer doprinose jacanju medusobnog povjerenja,
podrske i zajedniCkog djelovanja u interesu djece.

Planirani Plan i program odgojno-obrazovnog rada za 2025. godinu realizovan je u svim
odgojnim grupama veoma uspjesno, uz niz inovativnih aktivnosti koje su dodatno obogatile
svakodnevni rad sa djecom. Poseban doprinos kvalitetu rada dala je aktivna saradnja sa
roditeljima, kao i1 partnerski odnos sa institucijama i organizacijama iz lokalne zajednice. Iako
sve realizovane aktivnosti nije moguce u potpunosti obuhvatiti ovim izvjeStajem, one su
znacajno doprinijele kvalitetu odgojno-obrazovnog procesa i stvaranju poticajnog okruZenja za
cjelovit razvoj djece.
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13. SARADNJA SA LOKALNOM ZAJEDNICOM

Pravo partnerstvo i aktivno uklju¢ivanje u zivot lokalne zajednice ne podrazumijeva samo
koriStenje njenih resursa, ve¢ i odgovorno i kontinuirano uc¢esée u dogadajima koji se u njoj
odvijaju. Bilo da je rije¢ o zajedniCkim proslavama, manifestacijama, javnim nastupima ili
drugim oblicima druStvenog angazmana koji su u skladu sa vrijednostima savremenog i
demokratskog drustva, ovakav pristup djeci $alje jasnu poruku. Na taj nacin djeca kroz iskustvo
i primjer uce kako postati aktivni i odgovorni gradani koji pokazuju interes, brigu i pripadnost
zajednici u kojoj odrastaju.

Istovremeno, ovakvim djelovanjem druStvu Saljemo poruku o znacaju 1 vrijednosti
predskolskog odgoja i obrazovanja, naglasavajuci da upravo oni predstavljaju jedan od temelja
razvoja zdravog i demokratskog drustva. Na sre¢u, naSa lokalna zajednica prepoznaje vaznost
ove djelatnosti, Sto potvrduje kontinuiranom podrSkom i povjerenjem koje pruza naSoj
Ustanovi, ukljucujuéi ,,Nasu djecu* u brojne manifestacije i drustveno znacajne dogadaje.

Iz godine u godinu sve viSe smo prepoznati kao vrijedni i aktivni ¢lanovi zajednice, na §to smo
posebno ponosni. Medutim, naSa ukljuenost ne zavisi isklju¢ivo od poziva tamo gdje
prepoznamo potrebu za podrSkom, nastojimo biti prisutni i dati svoj doprinos.

U tom duhu pruzili smo podrsku i Udruzenju zena oboljelih ,,Moja istina®. Posjetili smo njihov
Stand u srediStu CarSije 1 tom prilikom urucili simboli¢nu Cestitku koju su djeca zajedno sa
svojim odgajateljicama izradila i predala predsjednici udruzenja Murisi Bri¢i¢. Uz Cestitku je
upucena i poruka podrske:

,U trenucima kada je najteZe, kada tijelo umorno Suti, a srce se bori glasnije nego ikada, Zelimo
vam reci niste same.

S ljubavlju 1 poStovanjem, za sve vas koje se borite i za sve one koje ne odustaju.*

Ovakve aktivnosti doprinose razvijanju empatije, solidarnosti i druStvene odgovornosti kod
djece, ali 1 potvrduju opredijeljenost nase Ustanove da bude aktivan i odgovoran partner u
Zivotu zajednice

UdruZenje ,,Moja istina“

-

x
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Tradicionalno druzenje na sajmu ZZ ,,Gracanka“ organizovano je i ove godine, ali na znatno
viSem nivou u odnosu na prethodne godine. U 2025. godini Zemljoradnicka zadruga
»QGracanka® za naSe maliSane uzrasta od tri do Cetiri godine obezbijedila je posjetu svom
sajamskom Standu, gdje su djeca imala priliku da se poc€aste mlijekom 1 razli¢itim mlije¢nim

proizvodima. Djeca jaslicko odgojno obrazovnih grupa bila su pocasé¢ena mlijekom mlije¢nim
proizvodima u objektima.

Za djecu iz predskolskih grupa sa svih objekata organizovan je prijevoz autobusima, te su tom
prilikom posjetili farmu ZZ ,,Gracanka“. Tokom posjete djeca su imala priliku da vide gdje i na
koji nacin se uzgajaju krave koje daju mlijeko, kao i da se upoznaju sa osnovnim procesima
koji prethode njegovoj preradi.

Nakon obilaska farme, djeca su posjetila i pogon u kojem se prikupljeno mlijeko dalje
preraduje, gdje su se upoznala sa na¢inom proizvodnje razli€itih mlije¢nih proizvoda. U okviru
posjete organizovana je i degustacija proizvoda, a djeca su pocaS¢ena razlicitim mlijeCnim
poslasticama koje su bile paZljivo pripremljene, s ciljem promovisanja znacaja zdrave i
uravnotezene ishrane.

Ovakve aktivnosti predstavljaju vrijedno iskustvo za djecu, jer kroz neposredno posmatranje i
prakti¢no upoznavanje sa procesima proizvodnje razvijaju svijest o porijeklu hrane i znacaju
zdrave ishrane.

Posjeta Standu i farmi ZZ ,,Gracanka“
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Uces¢e u realizaciji 8. sajma Zenskog poduztnistva ,,Zlatne ruke Gracanice™ obiljezeno je i
aktivnim angazmanom JU Djecije obdaniSte ,,Nasa djeca® GraCanica, koja je imala svoj
prodajni Stand. Odgajatelji su, zajedno sa roditeljima, kao i prethodnih godina dali znacajan i
nesebican doprinos organizaciji, omogucivsi djeci da tog dana preuzmu simboli¢nu ulogu malih
prodavaca, ¢ime su dodatno obogatili i uljepsali ovu manifestaciju.

Takoder, predskolci sa sva tri objekta Ustanove imali su i javni nastup, gdje su se predstavili

tatkama koje su pripremili sa svojim odgajateljima, pokazujuéi kreativnost, samopouzdanje 1
rad koji se svakodnevno ulaze u odgojno-obrazovni proces.

Stand JU Djecije obdaniste ,,NaSa djeca“ Gracanica na sajmu ,,Zlatne ruke Gracanice“
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Povodom obiljezavanja Svjetskog dana Stednje, 31. oktobra, ove godine Ustanova je dobila
pozive iz nekoliko banaka, S§to predstavlja znacajan pomak u odnosu na raniji period.
Zahvaljujudi toj saradnji, gotovo sve odgojne grupe imale su priliku da posjete banke i na njima
prilagoden nacin upoznaju se sa njihovim radom, kao 1 sa znacajem Stednje.

Djeca mjeSovito odgojno - obrazovnih grupa ,,Grades™ su bila gosti u NLB banci, djeca
mjeSovito odgojno obrazovnih grupa ,,Luke* bili su u posjeti ASA banci, gdje su ih uposlenici
srdacno docekali 1 pripremili prigodne aktivnosti prilagodene njihovom uzrastu. Uz zanimljive
sadrzaje i edukativne radionice, djeca su dobila i simboli¢ne poklone, a cijela posjeta protekla
je u vedroj 1 prijatnoj atmosferi, na radost svih u€esnika.

Posjete poslovnicama NLB BANKA, ASA BANKA povodom Svjetskog dana Stednje

QUL
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Mjesovita odgojno-obrazovna grupa ,,Suncokreti iz novoformiranog podruznog objekta
»Zeleni raj* posjetila je Narodnu biblioteku ,,Dr Mustafa Kamari¢*“. Tom prilikom djecu su
srdac¢no docekali uposlenici biblioteke koji su ih upoznali sa znacajem i ulogom biblioteke u
zajednici, kao 1 sa poslovima koji se u njoj obavljaju.

Djeca su imala priliku saznati ko sve radi u biblioteci, na koji nacin se knjige cuvaju i posuduju,
te ko su najces¢i posjetioci biblioteke. Posjeta je protekla u ugodnoj i edukativnoj atmosferi, a
maliSani su kroz razgovor i razgledanje prostora razvijali interes za knjigu, ¢itanje 1 boravak u
biblioteci.

Posjeta Narodnoj biblioteci ""Dr Mustafa Kamarié "Gracanica

Na poziv uposlenika Narodne biblioteke ,,Dr Mustafa Kamari¢* nasi maliSani u€estvovali su
realizaciji aktivnosti ,trampa igracaka™, djeca su nakon ove aktivnosti pokazala veliko
zadovoljstvo 1 srecu.

U sradnji sa menadZzmentom Javne zdravstvene ustanove Dom zdravlja Gracanica djeca nase
Ustanove posjetila su Sluzbu hitne pomoc¢i, dijecijeg stomaologa ¢iji su zaposlenici djecu
docekali sa velikim zadovoljstvom da im pokazu sve ono sa ¢im oni rade, proveli su ih kroz
njihove radne prostorije a najvece zadovoljsto 1 interesovanje je kod djece izazvalo vozilo hitne
pomo¢i naro€ito kada su ukljucene sirene.

Kako je bila aktuelna tema ,,Zanimanja ljudi 1 upoznavanje sa vaznijim Ustanovama
neizbjezni su bili 1 nasi Vatrogasci koji su nas takoder docekali sa velikim zadovoljstvom. Djeca
nisu krila svoje odusevljenje §to mogu sve da vide i uzmu u ruke.

Ova tema nije mogla da prode bez posjete Policijskoj upravi Gracanica, kao i mnogim drugim
ustanovama u nasem gradu. Tokom 2025. godine bili smo puno puta gosti ali takode smo bili i
puno puta domacini.

Svakodnevno igrajuci se a kroz igru ucili, tako smo zasadili i cvijece u naSem dvoristu u

saradnji sa nasim roditeljima koji su kupili cvijece a mi ih zasadili, svako novo proljece
doc¢ekamo u novom ,,ruhu®.
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Svako proljeée brinemo se o naSoj okolini i sadimo novo cvijeée

Bez zalaganja, rada i1 predanosti nasih zaposlenika, realizacija brojnih aktivnosti ne bi bila
mogucéa. Posebno se istie trud odgajatelja koji nesebi¢no ulazu svoje znanje, energiju i
kreativnost kako bi, u saradnji sa roditeljima, uspjeSno realizovali planirane aktivnosti i
obogatili svakodnevni rad sa djecom.

Tokom 2025. godine u odgojnim grupama obiljeZen je znacajan broj vaznih datuma kroz
prigodne aktivnosti, radionice i edukativne sadrzaje, medu kojima su:

e Svjetski dan zdravlja

e Svjetski dan plesa

e Svjetski dan jabuke

e Svjetski dan kruha 1 Dan zahvalnosti za plodove zemlje
e Dan planete Zemlje

e Svjetski dan svjesnosti o autizmu

e Syjetski dan voda

e Svjetski dan sindroma Down

e Medunarodni dan djece oboljele od raka
e Svjetski dan zagrljaja

e Prvidan jeseni

e Prvidan zime

e Prvidan proljeca

Kraj 2025. godine, koja je iz godine u godinu sve izazovnija i zahtjevnija — dijelom zbog
okolnosti na koje mozemo uticati, a dijelom i1 zbog faktora van naseg djelovanja — ipak je
zavrSen vise nego uspjesno, zahvaljujuci zajednickom radu, razumijevanju i posvecenosti svih
uposlenih.

Novu 2026. godinu odluéili smo doc¢ekati na nesto drugaciji nac¢in. Odgajatelji su zajedno sa
djecom pripremili prigodan program koji je predstavljen u BKC-u, uz podjelu novogodisnjih
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paketi¢a koje su obezbijedili roditelji. Priredba je prvenstveno bila namijenjena djeci kako bi
uzivala u sve¢anom i radosnom programu, ali su joj mogli prisustvovati i roditelji, kao 1 svi
zainteresovani gradani. Posjecenost je bila izuzetno velika, a oduSevljenje prisutnih nije
izostalo.

U 2025. godini planirane aktivnosti iz oblasti kulturne 1 javne djelatnosti realizovane su kako
na nivou Ustanove, tako i na nivou odgojnih grupa. U¢es¢e u ovim aktivnostima imalo je za cilj
prosirivanje opce kulture djece, razvijanje osjecaja pripadnosti zajednici, kao 1 podsticanje
socijalnih 1 kulturnih vrijednosti koje su vazne za njihov cjelokupan razvoj.

U prilogu mala foto-galerija nasih aktivnosti

S Ve
< B

,Dan jabuke* nasi maliSani pored redovnih aktivnisti u ustanovi obiljezili su i na nacin da su
izasli u Setnju 1 sa svojim odgajateljicama prolaznicima dijelili jabuke.

VUEm

1
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PIC*COLLAGE

U okviru festivala ,,Bajke za Djeu i1 odrasle®, naSa Ustanova je imala priliku ugostiti posebnu
predstavu ,,Putujuca bajka®. Bajka uz zvukove violine predstavljena je djeci predskolsog
uzrasta u prostorijama centralnog objekta.
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Direktorica Ustanove posjetila je predstavnice SOS Djecijeg sela Gracanica , kojom prilikom
su uspjesno okoncani razgovori i dogovori u vezi sa proSirenjem kapaciteta i otvaranjem nove
produZznice pod nazivom ,,Zeleni raj*.

Saradnja sa SOS Djecijim selom Gracanica razvijala se kontinuirano kroz razlicite oblike
zajednickih aktivnosti i druzenja sa djecom i uposlenicima, posebno povodom obiljezavanja
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,Djecije nedjelje, novogodisnjih praznika i drugih znacajnih dogadaja. Kroz ovakve susrete 1
zajednicke inicijative tokom vremena je izgraden kvalitetan partnerski odnos, zasnovan na
medusobnom povjerenju i zajednickom cilju unapredenja uslova za odrastanje i razvoj djece.

Ova saradnja rezultirala je i konkretnim koracima ka proSirenju kapaciteta Ustanove, §to
predstavlja znacajan doprinos daljem razvoju predSkolskog odgoja i obrazovanja na podrucju
grada Gracanice.
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14. SPECIJALIZOVANI RAZVOJNI PROGRAM

Specijalizovani razvojni program je dodatni program koji ima za cilj realizaciju odgojno-
obrazovnih sadrzaja iz oblasti muzicke, likovne i dramske umjetnosti, sporta, lutkarstva, stranih
jezika, relaksacije 1 drugih oblasti koje su u funkciji zadovoljavanja posebnih interesovanja 1
sklonosti djece.

Od specijalizovanih programa u Ustanovi su se realizovala dva specijalizovana programa uz
saglasnost Osnivaca i pozitivno misljenje Pedagoskog zavoda Tuzlanskog kantona i to:

1. Casovi Islamske vjeronauke za sve grupe izuzev jasli¢ko odgojno obrazovnih grupa
(djeca uzrasta od 1-3 godine).

2. Casovi Muzi¢ke kulture za sve grupe izuzev jaslitko odgojno obrazovnih grupa
(djecauzrasta od 1-3 godine).

Casove Islamske vjeronauke obezbjedio je Medzlis islamske zajednice Gracanica, na naCin da
je agazovao svoje vjerouciteljice.

Casove Muzi¢ke kulture roditelji su plaéali dodatno.

15. PROGRAM JACANJA RODITELJSKIH KOMPETENCIJA

Program jacanja roditeljskih kompetencija ima za cilj da, kroz razli¢ite oblike eukacije roditelje
djece predskolske dobi, ojaca roditeljske kompetencije, omoguci im put do novih saznanja o
djecijem razvoju.

Profesionalna uloga odgajatelja i zivotna uloga roditelja su veoma slicne. Kada dijete pode u
obdaniste, odgajatelji i roditelji postaju saradnici na zajednickom zadatku njege, vaspitanja i
obrazovanja djeteta.

Unapredenje razvoja djeteta

e Kroz zajednicku komunikaciju roditelja i odgajatelja moguce je bolje razumjeti
potrebe 1 interese djeteta.

e Roditelji dobijaju uvid u djetetove jake strane i oblasti koje treba dodatno razvijati.

e Kontinuitet u odgoju i obrazovanjudoprinosi stabilnosti i sigurnosti djeteta.

Lakse prilagodavanje djeteta

e Djeca se lakSe prilagodavaju predskolskoj ustanovi kada osjecaju da postoji
povezanost izmedu kuce 1 obdanista.

e Podrska roditelja u procesu prilagodavanja smanjuje anksioznost i strah kod djece.
e Roditelji mogu pomo¢i u uspostavljanju dnevne rutine, Sto olakSava boravak u vrticu.

Razvoj pozitivnog odnosa prema obrazovanju

e Kada roditelji aktivno ucestvuju u obrazovanju djeteta, ono razvija pozitivan stav
prema ucenju.

e Pokazivanje interesovanja za djetetove aktivnosti u obdaniStu podstice njegovu
motivaciju i samopouzdanje.

e Djeca c¢ije su porodice ukljucene u obrazovni proces ¢esto ostavruju bolje akademske
rezultate u kasnijem Skolovanju.
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Bolja komunikacija rjeSavanje problema

e Redovni razgovori izmedu roditelja i odgajatelja omogucavaju brzo prepoznavanje i
rjeSavanje problema u ponaSanju, ucenju i socijalizaciji.

e Roditelji mogu podijeliti vazne informacije o djetetovim navikama, strahovima ili
interesovanjima, §to pomaze odgajateljima da prilagode svoj pristup.

e Kiroz konstruktivnu saradnju, moguce je stvoriti individualizovan pristup za svako
dijete.

Jacanje roditeljskih kompetencija

e UcesSce u radionicama, predavanjimai savjetovanjima u okviru obdaniSta pomaze
roditeljima da unaprijede svoje odgojne metode

e Razmjena iskustava sa drugim roditeljima pruza podrSku i nove ideje za rjeSavanje
izazova u roditeljstvu

¢ Roditelji postaju sigurniji i kompetetniji i sigurniji u svom odgojnom stilu.

Organizacija zajednic¢kih aktivnosti

e Ucesce roditelja u organizovanju priredbi, izleta, sportskih i kreativnih radionica
doprinosi bogatijem iskustvu djece

e ZajednicCke aktivnosti jacaju vezu izmedu porodice, obdanista i zajednice.

¢ Djeca kroz ovakve dogadaje uce o timskom radu, saradnji i medusobnom postovanju.

Saradnja roditelja i predskolske Ustanove doprinosi sveukupnom napretku djeteta —
emocionalnom, socijalnom 1 obrazovnom. Kvalitetna komunikacija i zajednicki angazman
pomazu u stvaranju podsticajnog okruzenja u kojem dijete moze da raste, uci i razvija se na
najbolji mogu¢i nacin.

Svjesni navedenih €injenica u pedagoskoj 2025/2026 godini, skoro sve odgojno obrazovne
grupe organizovale su radionice sa roditelje, gdje su roditelji zajedno sa djecom na datu temu
stvarli svoja umjetnicka djela. Ovakve aktivnosti su naiSle na veliko odobravanje od strane
roditelja Sto su pokazivali u velikom broju odaziva na ovaj vid saradnje. PedagoSke 2025/2026
godine imali smo 1 inovacija kada su upitanju radionice. OdrZana je radionica sa
nanama/nenama/ majkama 1 djedovima, Sto je bilo veoma interesantno i za djecu a 1 naSe
nene/nane/majke i djedove radionica je zavrSena na obostrano zadovoljstvo.

Sve radionice je najviSe krasila prijatna atmosfera, ponosna djeca koja su se mogla pokazati
svoja umijeca pred roditeljima, a roditelji su mogli da vide kako je to biti dio obrazovnog
procesa.

I na kraju svake radionice zajednic¢ko druzenje uz domacinski doc¢ek nasih odgajatelja, gdje su
posluZenini kolaci, kafa, sok za djecu naravno slatkisi.
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Slike: Kako su izgledale nase radionice.

16. RAD U LJETNJIM MJESECIMA

U Jjetnjim mjesecima po prestanku nastavnog procesa i po smanjenju broja djece zbog godis$njih
odmora odgajatelja, vrsi se 1 planiranje godiSnjih odmora.
U skladu s brojem djece i zahtjevima roditelja odrediti rad u objektima.

Odgojno — obrazovni rad sa djecom odvija se prema posebno sacinjenom programu a u glavnom

se svodi na ponavljanje predenih sadrzaja i kroz slobodne aktivnosti sa djecom. Obicno se radi
sa kombinovanim mjeSovitim sastavima djece 1 drugaciji rad i nije moguc.
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17. REALIZACIJA OBAVEZNOG PROGRAMA PREDSKOLSKOG
ODGOJA I OBRAZOVANIJA U GODINI PRED POLAZAK U
OSNOVNU SKOLU

Zakonom o predskolskom odgoju i obrazovanju Tuzlanskog kantona (,,Sluzbene novine
Tuzlanskog kantona®, broj: 10/20 i1 prec¢is¢eni tekst 5/22) propisana je obaveza uklju¢ivanja
djece u program predskolskog odgoja i obrazovanja u godini koja prethodi polasku u osnovnu
Skolu.

Program se realizuje kroz odgojno-obrazovne aktivnosti u maksimalnom dnevnom trajanju do
tri sata, u ukupnom obimu od najmanje 150 sati, pri cemu se posebna paznja posvecuje
potrebama i interesima djece 1 njihovih porodica.

Osnovni cilj Programa jeste da se djeca kroz pazljivo osmisljene aktivnosti, zasnovane na igri,
istrazivanju i razvoju razli¢itih sposobnosti, adekvatno pripreme za polazak u Skolu i nove
obaveze koje ih ocekuju. Tokom realizacije Programa poseban akcenat stavljen je na
razvijanje:

e osjecaja pripadnosti grupi i medusobne saradnje,

o radnih navika i organizacije ucenja, kao i higijenskih i kulturoloskih navika,

o navika zdravog nacina zivota kroz pravilnu izmjenu aktivnosti i odmora,

e vjesStina za uspostavljanje kvalitetnih vr$njackih odnosa,

e inicijative, kreativnosti i stvaralastva,

o individualnih potencijala svakog djeteta,

e pozitivne slike o sebi,

e paznje, posmatranja, misljenja, kao i drugih spoznajnih, motivacionih i emocionalnih
sposobnosti potrebnih za uspjesno usvajanje novih znanja.

Program obaveznog predskolskog odgoja 1 obrazovanja u godini pred polazak u Skolu
realizovan je na podrucju cijelog grada, u svih 11 osnovnih §kola.

Izmjenama Pedagoskih standarda i normativa, koje se odnose na profile stru¢njaka koji mogu
ucestvovati u realizaciji ovog programa, omoguceno je da Ustanova, u situacijama kada se na
javni konkurs ne prijavi dovoljan broj kandidata, angazuje stru¢na lica iz drugih ustanova koja
posjeduju odgovaraju¢u stru¢nu spremu 1 zavrSenu modularnu obuku, putem ugovora o
privremenim i povremenim poslovima. Ova izmjena znacajno je doprinijela lakSoj organizaciji
1 kontinuitetu realizacije Programa.

Nakon odrZanog sastanka sa direktorima osnovnih Skola, direktorica Ustanove je zamolila
direktore da obave razgovore sa uposlenicima koji ispunjavaju propisane uslove za realizaciju
ovog programa. Budu¢i da se na raspisani javni konkurs prijavio samo jedan kandidat, isti je
angazovan putem ugovora o radu sa punom normom, odnosno za rad u dvije odgojne grupe,
dok je preostalih 14 realizatora angazovano putem ugovora o privremenim i povremenim
poslovima.

Direktori osnovnih Skola su, nakon razgovora sa zainteresovanim uposlenicima, predlozili
kandidate za realizaciju Programa te ih uputili na razgovor u Ustanovu. Sve $kole su aktivno
ucestvovale u ovom procesu, izuzev Osnovne Skole ,Hasan Kiki¢“, u kojoj nije bilo
zainteresovanih kandidata. U toj Skoli su, kao i prethodnih godina, za realizaciju programa
angaZovani penzionisani odgajatelji.
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Realizacija Programa predSkolskog odgoja i obrazovanja u godini pred polazak u Skolu tokom
2025. godine odvijala se bez znacajnijih poteskoca. OlakSavajuca okolnost bila je ¢injenica da
su realizatori programa u najve¢em broju slucajeva bili uposlenici $kola u kojima se program i
realizovao, $to je omogucilo lakSu organizaciju termina aktivnosti, bolje poznavanje porodica
djece, kao 1 vecu podrsku Skolskih kolektiva.

U odnosu na prethodnu godinu, Program je u 2025. godini pohadalo 25 djece vise.

Izuzetak je predstavljala Podru¢na skola Rasljeva, u kojoj su bila upisana samo dva djeteta. Na
samom pocetku roditelji su iskazivali odredene rezerve prema ukljucivanju djece u program,
medutim kroz direktnu komunikaciju i dodatno pojaSnjenje znacaja i ciljeva Programa
postignuto je razumijevanje, te su djeca na kraju pohadala program u centralnoj skoli.

Na osnovu navedenog moze se zakljuciti da je realizacija Programa bila uspjesna, te da je u
2025. godini obuhvatom Programa predskolskog odgoja i obrazovanja u godini pred polazak u
Skolu obuhvaceno svako dijete koje je bilo u obavezi pohadanja ovog oblika predskolskog
odgoja i obrazovanja.

Tabela : Broj upisane djece i broj formiranih odjeljenja.

Rb. NAZIV OSNOVNE SKOLE BROJ | BROJ GRUPA BROJ
DJECE REALIZATORA
1. | OS,Hasan Kiki¢* 60 2 2
2. | PS Babidi 23 1 1
0S ,Druga osnovna Skola“ 36 1 1
Lohin
4. P§ ,,Lohinja* 13 1 1
5. PS ,,Pribava“ 22 1 1
6. 0S ,,Gornja Orahovica* 14 1 1
7. 0S ,Donja Orahovica“ 14 1 1
8. | P§Rijeka 11 1 1
9. | 0§, Malesi¢i“ 24 1 1
10. | OS ,,Lukavica* 17 1 1
11. | OS ,,Stjepan Polje 28 1 1
12. | OS ,,Doborovci 18 1 1
13 | PS Vranovi¢i 11 1 1
14. | OS Dzakule, PS Prijeko Brdo, 12/5/2 1 1
PS Buk
15. | 0S,,Soko*“, PS Piskavica 8/4 1 1
16. | PS Skahovica 14 1 1
17. | OS , Miri¢ina®, PS Rasljeva 15 1 1
UKUPNO: 316 18 16
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18. REALIZOVANI PROJEKTI U 2025. GODINI

IzvjeStajne godine 2025. Ustanova je realizovala niz projektata u saradnji sa roditeljima,
lokalnom zajednicom, Ministarstvom obrazovanja i nauke TK, te naSim prijateljima i
partnerima.

Vecinu projekata koje smo realizovali u saradnji sa lokalnom zajednicom, nasim partnerima
prijateljima ve¢ smo spomenuli ranije kroz saradnju sa lokalnom zajednicom i saradnju sa
roditeljima. Izdvojit ¢emo j§ neke nama veoma vazne.

Ve¢ drugu godinu za redom za kraj Pedagoske godine u saradnji sa roditeljima organizujemo
sportski dan na izletiStu Vis, Vijece roditelja organizovalo je akciju gdje su prikupili sredstva
za prevoz djece uZinu za djecu. Ustanova je obezbjedila dorucak i rucak, zaposlenici Ustanove
organizovali su razne sportske takmicarske igre, pridruzili su nam se i roditelji koji su taj dan
bili slobodni.

Donacija pijeska za pjeScanike u dvoristu centralnog objekta i dvoriSta objekta “Luke”.

Aplicirali smo i na javni poziv Ministarstva obrazovanja i nauke TK za dodjela sredstava za
nabavku opreme i ucila za predskolske ustanove. Na§ projekat takoder dobio je podrSku
Ministarstva i realizacijom ovog projekta kupili smo nove stolove u jedan dnevni boravak u
centralnom objektu kao i komoda sa ladicama za odlaganje didaktickog materijala. Vrijednost
projekta nabavljenog namjestaja iznosio je 4.838,00 KM.

Donacijom Medzlisa islamske zajednice gracanica u iznosu od 250,00 KM kupljeni su novi
itisoni u ovaj dnevni boravak za koji sada mozemo re¢i da je u potpunosti opremljen novim
namjeStajem.

Projekat MOIN Tk i donacija MedZlisa Islamske zajednice Gracanica

Apliciranjem na projekat Ministarstva obrazovanja 1 nauke Tuzlanskog kantona
,Rekonstrukcija , postavljanje novih laminata u centralnom objektu* Ustanova je aplicirala
projektom koji je iznosio 15.000,00 KM odobrena sredstva 4.000,00 KM. Ovaj projekat bit ¢e
realizovan u 2026 godini u jednom dnevnom boravku i predsoblju, da bi smo se uklopili u iznos
odobrenih sredstava jer ustanova nije u mogucénosti da i za ovaj projekat izdvoji vlastita
sredstva.

Velikodusnom donacijom NLB banke realizovana je nabavka novih stolova i stolica za djecu u
jednom dnevnom boravku na podruznom objektu ,,Luke*. Vrijednost realizovane donacije i
projekta iznosio je 2.500,00 KM. U ovaj projekat ukljucila se i firma Drvo — ingrat d.o.o koja
je donirala dva stola i police za knjige.
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Uz podrsku Ambasade Savezne Republike Njemacke, njemacke nevladine organizacije HELP
te angazman gospodina Erhada Brkica, realizovan je projekat renoviranja podruznog odjeljenja
JU Djecije obdaniste ,,Nasa djeca” Gracanica — objekat Luke. Zahvaljuju¢i dobroj saradnji
izmedu Grada Gracanice i organizacije HELP, uspjeSno je realizovan jo$ jedan znaCajan
projekat usmjeren na unapredenje uslova boravka djece u predskolskoj ustanovi.

Tim povodom podruzni objekat Luke posjetio je direktor organizacije HELP, Almin AdZovi¢,
gdje su ga docekali gradonacelnik Sadmir DZebo, gospodin Erhad Brki¢ i direktorica Ustanove
Sanela Mehmedovi¢. Tokom posjete predstavljeni su rezultati realizovanog projekta i izvrSen
obilazak renoviranih prostorija.

Realizacijom ovog projekta izvrseno je potpuno gletovanje i krecCenje zidova svih prostorija,
nabavka i postavljanje itisona, ugradnja klima uredaja, zamjena dijela elektroinstalacija i
rasvjete, nabavka prociS¢ivaca zraka, novog inventara, kao i druge neophodne opreme za
unapredenje uslova boravka djece i rada uposlenika.

Ukupna vrijednost realizovanog projekta iznosila je priblizno 20.000,00 KM, a finansiran je
zajednickim sredstvima Grada Gracanice, Ambasade Savezne Republike Njemacke i
organizacije HELP.

Gradonacelnik Sadmir Dzebo tom prilikom izrazio je zahvalnost Ambasadi Savezne Republike
Njemacke 1 organizaciji HELP na podrsci, naglasivsi da je Grad Gracanica uvijek otvoren za
saradnju na projektima koji doprinose unapredenju kvaliteta zivota najmladih sugradana.

Sredstvima Ministarstva obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona nabavljen je novi didakticki
materijal i igracke za potrebe 15 odgojno - obrazovnih grupa. Vrijednost sredstava 2.971,57
KM.
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U toku 2025. godine realizovan je znacajan dio manjih projekata i nabavki zahvaljujuéi
donacijama nasih prijatelja 1 partnera, ¢iji broj 1 obim podrske iz godine u godinu biljezi rast.
Ovakva podrska predstavlja znacajan doprinos unapredenju uslova boravka djece i rada u
Ustanovi.

Kroz donatorska sredstva izvrSena je nabavka stolova i stolica za jednu trpezariju u podruznom
objektu ,,Zeleni raj*. U podruznom objektu Grades postavljen je novi ormar, dok je za potrebe
novog objekta Grades, putem donacije, nabavljen i novi frizider. Takoder su obezbijedene i
nove igracke za djecu, ¢ime su dodatno unaprijedeni uslovi za svakodnevni boravak i aktivnosti
najmladih. Ukupna vrijednost realizovanih donacija iznosila je priblizno 5.000,00 KM.

Ovom prilikom Ustanova izraZava iskrenu zahvalnost donatorima: Agile Capital Management
d.o.o. Gracanica, Metron Automation d.o.o. Gracanica, Variplast, Rentimo d.o.o., Edo—Slad
d.o.o0. Gracanica 1 Avis d.0.0., koji su svojim doprinosom jo§ jednom pokazali druStvenu
odgovornost i spremnost da podrze razvoj predsSkolskog odgoja i obrazovanja u nasoj lokalnoj
zajednici.

JU Djecije obdaniste ,,Nasa djeca” Gracanica uzelo je uceS¢e u realizaciji Sajma Zenskog
poduzetnistva ,,Zlatne ruke Gracanice®. U okviru sajamskih aktivnosti nastupili su predskolci
iz sva tri objekta Ustanove, koji su zajedno sa svojim odgajateljima pripremili prigodan
program. Pored toga, Ustanova je organizovala i vlastiti Stand sa bogatom ponudom razli¢itih
predmeta i rukotvorina.
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Realizacija ove aktivnosti ostvarena je uz znacajnu podrSsku i pomoc¢ roditelja djece i
odgajatelja, koji su i ovom prilikom potvrdili svoju ulogu vaznih partnera u radu i1 razvoju
Ustanove. Prodajom izlozenih predmeta i rukotvorina prikupljena su sredstva u iznosu od
2.057,55 KM, koja su usmjerena za potrebe unapredenja uslova boravka djece.

Tokom 2025. godine izvrSen je 1 servis svih klima uredaja u objektima Ustanove, te je nabavljen
novi klima uredaj za jedan dnevni boravak u centralnom objektu, dok je dodatni klima uredaj
postavljen u dnevni boravak u podruznom objektu ,,Grades*. Za ove namjene izdvojena su
vlastita sredstva Ustanove u pribliznom iznosu od 2.000,00 KM.

Apliciranjem na projekat rekonstrukcije Ministarstva obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona,
Ustanovi su odobrena sredstva u iznosu od priblizno 2.500,00 KM za rekonstrukciju djecijeg
igraliS§ta u podruznom objektu ,,Grades”, gdje je izvrSena obnova mobilijara za djecu. U
realizaciji ovog projekta Ustanova je u€estvovala i vlastitim sredstvima u iznosu od pribliZzno
1.500,00 KM.

Grad Gracanica, na ¢elu sa gradonacelnikom Sadmirom DZebom, izdvojio je sredstva u iznosu
od 15.000,00 KM za adaptaciju prostora, kao i nabavku veéeg dijela potrebnog namjestaja, ¢ime
su stvoreni uslovi da podruzni objekat u potpunosti zadovolji standarde za boravak djece i rad
odgojno-obrazovnog osoblja.

Za potrebe pripremanja podruznog objekta ,,Zeleni raj“, Ustanova je iz vlastitih sredstava
izvrSila nabavku stolova i stolica za drugu trpezariju. Vrijednost ove nabavke iznosila je
priblizno 3.987,75 KM.

Podruzni objekti ,,Boje djetinjstva® i ,,Zeleni raj* zapoceli su sa radom potpuno opremljeni i
prilagodeni potrebama djece predskolskog uzrasta, ¢ime su osigurani adekvatni uslovi kako za

boravak djece, tako i za kvalitetnu realizaciju odgojno-obrazovnog rada.

Podruzni objekti;

MenadZzment Ustanove kontinuirano prati i aplicira na javne pozive za dodjelu sredstava,
grantova 1 donacija, s ciljem unapredenja uslova rada, kao i razvoja 1 podizanja kvaliteta
predskolskog odgoja i obrazovanja. Poseban akcenat stavlja se i na projekte koji doprinose
stru¢nom usavrsavanju i edukaciji uposlenika, a sve u interesu unapredenja ukupnog kvaliteta
rada Ustanove.
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U izvjestajnoj godini, zahvaljujuci aktivnom uces¢u na javnim pozivima, osigurana su znacajna
finansijska sredstva i realizovan je veci broj projekata usmjerenih na poboljSanje materijalno-
tehnickih uslova rada, kao i1 obogacdivanje odgojno-obrazovnog procesa.

Istovremeno, tokom 2025. godine dodatno je proSiren krug prijatelja i donatora Ustanove, ¢ime
je osigurana vrijedna podrska realizaciji planiranih aktivnosti. Posebno je znacajno istaci i sve
veci angazman roditelja, ¢ija podrska i saradnja predstavljaju snazan podstrek za daljnji razvoj
1 unapredenje rada Ustanove.

DOBRO NAM DOSLI
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Dobro nam dosli
JU Dijecije obdaniste

Nata djeca”
uéni objekat

eleni Raj”
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JU Djecije obdaniste
“Nasa djeca™
Podrucni objekat
“Boje djetinjstva”
Stiepan Polje




19. FINANSIJSKI IZVJESTAJ

U skladu sa ¢lanovima zakona Zakona o predskolskom odgoju 1 obrazovanju TK (,,Sluzbene
novine TK* broj:10/20 — precis¢en tekst 5/22) finansiranje predskolskih ustanova realizuje se
1z:

FINANSIRANJE PREDSKOLSKIH USTANOVA

Clan 78.
(Sredstva koja obezbjeduje osnivac)

(1) Osnivac¢  predskolske ustanove obezbjeduje sredstva potrebna za osnivanje , rad i
provodenje programa predskolskog odgoja i obrazovanja u skladu sa Standardima i
normativima.

(2) Osnivac obezbjeduje sredstva ya: plate zaposlenika (bruto), naknade 1 druga materijalna
prava koja nemaju karakter plata, materijalne troskove, nabavku osnovne opreme ucila,
potro$ni materijal za odgojno obrazovni rad, amortizaciju i tekuce investiciono odrzavanje
objekata, dio radno-igrovnog materijala ( igracke i drugi didakticki materijal).

(3) Izuzetno u koliko na podrucju grada ili opStine sa podrucja Kantona nije osnovana i nije
zapocela sa radom javna predskolska ustanova, obavezni program predskolskog odgoja i
obrazovanja grad ili opStina moze sufinansirati i realizovati u privatnim predskolskim
ustanovama.

Clan 79.
(Sredstva iz drugih izvora)

(1) Program predskolskog odgoja i obrazovanja, izuzev obaveznog programa predskolskog
odgoja 1 obrazovanja, finansijski se mogu podupirati 1 na slede¢i nacin:
a) Od djece predskolske dobi, zavisno o socijalnom statusu ,
b) donacijama,
c) iz legata, poklona i 1 izvjeStavanja,
d) vrSenjem usluga,
e) 1 na drugi zakonom propisan nacin.
(2) Kriterij o participaciji, zavisno o socijalnom statusu, donosi Upravni odbor predskolske
ustanove, uz predhodno pribavljenu saglasnost Osnivaca.

Clan 80.
(Participacija korisnika usluga)

(1) U javnim predsSkolskim ustanovama realizaciju specijalizovanih programa i troSkove
ishrane snose obezbjeduju korisnici usluga.
(2) Pored sredstava iz stava (1) ovog ¢lana, u javnim predSkolskim ustanovama
korisnici usluga mogu participirati djelimi¢no ili u potpunosti i u obezbjedivanju
sredstava za unapredenje uslova boravka djece u predSkolskim ustanovama.
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Clan 81.
(Obaveze obrazovnih vlasti)

Ministarstvo predskolskim ustanovama obezbjeduje:

a) Sredstva za nabavku dijela didaktickog materijala nastavnih sredstava, ucila, opreme i
investionih ulaganja ( rekonstrukcija, izgradnja i dogradnja), u skladu sa moguénostima,

b) stru¢no usavrSavanje kadrova u odgoju i obrazovanju putem Pedagoskog zavoda.
c)razvoj predskolskih programa putem Pedagoskog zavoda.

- Sredstava koja osigurava Osnivac.

- Participacije korisnika usluga.

- Sredstva iz drugih izvora (od roditelja djece predskolske dobi, ovisno o socijalnom
status, donacijama, iz legata, poklona I zavjestenja, vrSenjem usluga).

Pored ovih izvora finansiranja, Zakon o Predskolskom odgoju 1 obrazovanju TK propisuje:
obaveze obrazovnih vlasti; obaveze socijalnih sluzbi za sufinansiranje smjeStaja djece
socijalnih kategorija; obaveze Zdravstvenih sluzbi u sufinansiranju preventivnih programa
zdravstvene zastite.

U 2025. godine kao 1 dosadasnjih godina, Budzetom Grada Gracanice predvideno je
finansiranje neto pla¢a kao i realizacija Obaveznog programa u godini pred polazak u prvi
razred osnovne Skole kao i sufinansiranje projekata.

Od planiranih sredstava BudZzeta finansiraju se neto place i sredstva za realizaciju Obaveznog
programa u godini pred polazak u prvi razred osnovne $kole.

Iz Vlastitih prihoda ( bruto plate, topli obrok, prevoz, angazovanja uposlenika preko ljeta kada
su godiSnji odmori. Takoder placanje naknada licima angaZzovanim po ugovorima o
povremenim poslovima, otpremnine za odlazak u penziju radnika, nov€ane naknade u slucaju
smrti ¢lana uZe porodice, te u drugim slucajevima predvidenim Zakonom o radu F BiH.
Naknade troskova zaposlenih (topli obrok, prevoz, regres)

e Doprinosi poslodavca

Izdaci za materijal, sitni inventar i usluge (troSkovi za nabavku namirnicu za spremanje obroka
za djecu, troskovi za vodu, struju, grijanje, gorivo, troSkovi za nabavku materijala za odrzavanje
higijene, troSkovi za ratunovodstvene usluge, troSkovi za konsultantske usluge iz oblasti zastite
na radu i zaStite od poZzara, osiguranje objekta od pozara, registracija i osiguranje sluzbenog
automobila, troSkovi tehnickog obezbjedenja objekata, troskovi posStanskih usluga, troskovi
obaveznog godi$njih sanitarnih 1 sistematskih pregleda, troskovi redovnog snadbjevanja kutije
,Prve pomoc¢i®, troskovi redovnog ispitavanja ispravnosti hrane, namirnica i kuhinjskih povrsina,
troSkove redovne deratizacije, dezinsekcije, dezinfekcije, edukacije usposlenika, obavezni
struéni seminari za stru¢ne uposlenika, troSkovi pretplata na stru¢ne casopise, troskovi
objavljivanja konkursa za prijem uposlenika, krecenje objekata, redovna odrzavanja i popravke,
materijal za odgojno obrazovni proces, troSkovi pripremanja svec¢anih nastupa). Angazovanje
uposlenika tokom ljeta za vrijeme godiSnjih odmora, namiruje mjes¢ne naknade na rentanje
prostora, sve materijalne troSkove planirane i neplanirane koji se dese u toku godine,
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20. Finansijsko poslovanje i struktura prihoda

Za 2025. godinu, na osnovu finansijskih pokazatelja iz prethodnih godina, planirano je
ostvarenje ukupnih prihoda u iznosu od 1.617.264 KM. Planirana struktura prihoda obuhvatala
je 794.400 KM vlastitih prihoda, 762.864 KM prihoda iz Budzeta Grada Gracanica putem
namjenskih transfera, te 15.000 KM ostalih prihoda planiranih iz kantonalnih i drugih izvora,
ukljucujuci nevladin sektor.

U proteklih nekoliko godina menadzment Ustanove ulaze znalajne napore s ciljem
obezbjedenja Sto kvalitetnijih uslova za boravak djece, kao i za rad odgajatelja i ostalih
zaposlenika. Kontinuirana ulaganja u opremu, infrastrukturu i didakticka sredstva rezultirala su
vidljivim pobolj$anjem uslova rada i boravka djece. Ovakav pristup doveo je do povecanog
interesovanja roditelja za upis djece u vrti¢, Sto se ogleda i u ponovnom formiranju liste ¢ekanja
za prijem djece. Istovremeno, unapredenjem uslova za boravak djece stvoreni su i kvalitetniji
uslovi za rad zaposlenika, te je tokom cijele godine osigurano sve potrebno za nesmetano
odvijanje odgojno-obrazovnog procesa.

Kako je i isticano u prethodnim izvjestajima, Ustanova kontinuirano radi na unapredenju
materijalnog polozaja zaposlenika, prvenstveno kroz povecanje plata. S obzirom na
specifi¢nosti finansiranja Ustanove, ovaj proces morao je biti proveden sistemski i planski, uz
pazljivo uskladivanje finansijskih moguénosti 1 zakonskih okvira.

U 2025. godini izvrSeno je povecanje plata za sve zaposlenike. Medutim, usljed kontinuiranog
rasta cijena osnovnih Zivotnih namirnica i troSkova Zivota, navedeno poveéanje pokazalo se
nedovoljnim da u potpunosti prati ekonomske prilike. Topli obrok zaposlenika trenutno iznosi
13,00 KM, $to ne prati ni jedan procenat minimalne plate koju utvrduje Vlada Federacije Bosne
i Hercegovine. lako je visina toplog obroka regulisana Pravilnikom Ustanove, menadzment je
svjestan da postojeci iznos nije u potpunosti adekvatan, te se ocekuje da ¢e u narednom periodu
biti stvoreni uslovi za njegovo povecanje.

Takoder, regres za godiSnji odmor zaposlenicima isplac¢uje se u minimalnom iznosu, te je u
2025. godini iznosio 600,00 KM po zaposleniku. Isplata regresa realizovana je krajem godine,
Sto je trenutno jedina realna moguénost imaju¢i u vidu raspolozive finansijske kapacitete
Ustanove.

Tokom 2025. godine ostvareni su ukupni prihodi u iznosu od 1.364.226,05 KM, §to predstavlja
povecanje u odnosu na prethodnu godinu za 144.431,40 KM, odnosno 11,84%. U odnosu na
planirane prihode za 2025. godinu zabiljeZeno je odstupanje u iznosu od 253.036,95 KM,
odnosno -15,64%.

Vlastiti prihodi, odnosno prihodi ostvareni pruZanjem usluga, realizovani su u iznosu od
538.730,85 KM. U poredenju sa prethodnom godinom, ovi prihodi vec¢i su za 102.310,63 KM,
Sto predstavlja povecanje od 23,44%. Razlog povecanja vlastitih prihoda prvenstveno se odnosi
na korekciju cijene usluga koja je izvrSena od augusta 2025. godine, kao 1 na povecan broj djece
ukljucenih u programe rada Ustanove.

Prihodi iz budzetskih izvora (Grad Gracanica i Kanton), kao i ostali prihodi koji ukljucuju
sredstva Federacije, refundacije bolovanja 1 kapitalne transfere preduzeca kroz donacije,
ostvareni su u ukupnom iznosu od 819.113,26 KM. Ovi prihodi ve¢i su u odnosu na prethodnu
godinu za 32.737,83 KM, odnosno 4,17%. U poredenju sa planiranim vrijednostima za 2025.
godinu zabiljezeno je minimalno odstupanje u iznosu od 3.750,74 KM, odnosno -0,58%.
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Analizom kretanja prihoda u duzem vremenskom periodu evidentan je trend promjena ucesca
vlastitih prihoda u ukupnoj strukturi prihoda Ustanove. Tako je u 2016. godini ucesc¢e vlastitih
prihoda iznosilo 47,37%, u 2017. godini 50,57%, u 2018. godini 48,22%, u 2019. godini
50,30%, dok je u2020. godini iznosilo 44,22%. U 2021. godini u¢esce vlastitih prihoda iznosilo
je 49,15%, u 2022. godini 45,09%, u 2023. godini 40,82%, te u 2024. godini 35,78%. U 2025.
godini ucesce vlastitih prihoda u ukupnim prihodima iznosilo je 39,48%.

Ovi pokazatelji jasno ukazuju na znacaj vlastitth prihoda u finansijskom funkcionisanju
Ustanove, ali i na potrebu kontinuirane podrSke osnivaca i drugih institucija u obezbjedenju
stabilnog 1 odrzivog finansiranja sistema predskolskog odgoja i obrazovanja.

Iako se setovi finansijskih izvjesStaja redovno, na kvartalnom nivou, dostavljaju nadleznim
institucijama, u nastavku izvjestaja dat je i tabelarni pregled osnovnih finansijskih pokazatelja
koji dodatno ilustruju strukturu 1 kretanje prihoda Ustanove.

Tabela : Pregled osnovnih podataka iz finansijskih izvjestaja za 2015., 2016., 2017., 201., 2019.,
2020., 2021., 2022., 2023., 2024. i 2025 godinu.

IzvjeStajni Budzet
period Grada,
Kantona Razlika Plate i
Ukupni | Vlastiti | iostali | Rashodi | prihodi- | naknade | Materijal
1.1.-31.12 | prihodi | prihodi | prihodi | iotplate | rashodi | uposlenim | i usluge

2015 478.304 | 213.321 | 264.983 | 475.579 2.725 386.725 84.080
2016 540.402 | 270.363 | 270.039 | 534.797 5.605 425.937 84.595
2017 541.977 | 274.088 | 267.889 | 550.083 -8.106 455.624 86.113
2018 586.822 | 282.981 | 303.841 540.593 | 46.229 456.122 84.244
2019 629.892 | 316.859 | 313.033 | 614.781 15.111 475.466 80.922
2020 626.860 | 277.211 | 349.649 | 579.100 | 47.760 462.582 74.515
2021 738.944 | 363.214 | 375.730 | 709.331 | 29.613 553.563 106.029
2022 843.779 | 380.482 | 463.297 | 811.231 | 35.548 631.168 | 122.220
2023 959.623 | 391.741 | 567.882 | 936.510 | 23.113 744.728 123.165
2024 1.219.795 | 436.420 | 783.375 | 1.193.014 | 26.782 958.860 | 147.489
2025 1.364.226 | 538.731 | 819.113 | 1.332.616 | 31.610 | 1.052.061 | 211.286
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Grafikon 2: Graficka prikaz vlastitih prihoda i prihoda od BudZeta grada, Kanton i ostalih prihoda
po godinam.
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21. Ostvarenje rashoda, otplata i investicija

U toku 2025. godine JU Djecije obdaniste ,,NaSa djeca” Gracanica realizovalo je ukupne
rashode u iznosu od 1.332.615,86 KM. Pored redovnih rashoda, tokom godine realizovane su i
investicije u osnovna sredstva u ukupnom iznosu od 30.528,93 KM, koje su se odnosile na
nabavku opreme, unapredenje materijalno—tehnickih uslova rada, te adaptaciju i opremanje
pojedinih prostora u objektima Ustanove.

Ukupni rashodi i investicije u 2025. godini iznosili su 1.363.144,79 KM, Sto predstavlja
povecanje u odnosu na prethodnu godinu za 143.634,30 KM, odnosno 11,77%. Navedeno
povecanje rezultat je prije svega rasta troSkova poslovanja uzrokovanih opstim ekonomskim
kretanjima, povecanjem cijena energenata, komunalnih usluga, prehrambenih proizvoda i
ostalih materijalnih troskova neophodnih za svakodnevno funkcionisanje Ustanove. Takoder,
dio sredstava usmjeren je i na unapredenje uslova rada, nabavku opreme i realizaciju
investicionih ulaganja koja doprinose kvalitetnijem boravku djece i efikasnijem obavljanju
odgojno-obrazovnog rada.

Poseban segment rashoda odnosi se na obezbjedenje kontinuiranog i nesmetanog
funkcionisanja svih organizacionih jedinica Ustanove, ukljucuju¢i troskove odrZavanja
objekata, nabavku didaktickog materijala, opreme, prehrambenih proizvoda, kao i druge
troskove koji su direktno povezani sa svakodnevnim radom sa djecom. Ulaganja u osnovna
sredstva realizovana su planski 1 u skladu sa prioritetima koji proizlaze iz potreba odgojno-
obrazovnog procesa i standarda boravka djece u predskolskim ustanovama.

U narednom periodu planirano je da Ustanova nastavi sa odgovornim i racionalnim
upravljanjem raspolozivim finansijskim sredstvima, uz kontinuirano ulaganje u unapredenje
kvaliteta rada. Poseban fokus bi¢e stavljen na ulaganje u ljudske resurse, kao jedan od
najvaznijih faktora razvoja Ustanove. U tom smislu planirano je daljnje povecanje li€nih
primanja zaposlenika, kao i razmatranje moguénosti uvodenja stimulativnih mjera i
nagradivanja zaposlenika, u skladu sa finansijskim moguénostima i vaze¢im propisima.
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Unapredenje materijalnog polozaja zaposlenika, uz kontinuirano stru¢no usavrSavanje i
profesionalni razvoj, predstavlja vazan preduslov za oCuvanje kvaliteta odgojno-obrazovnog
rada, motivaciju zaposlenika i daljnji razvoj Ustanove u cjelini. Istovremeno, menadzment
Ustanove ¢e 1 u narednom periodu nastaviti aktivno raditi na obezbjedivanju dodatnih izvora
finansiranja kroz projekte, grantove i donacije, kako bi se osigurali stabilni uslovi rada i dalji
razvoj predskolskog odgoja 1 obrazovanja u lokalnoj zajednici.

Grafikon 3: Graficki pregled rasporeda ostvarenih rashoda za materijal sitan inventar i
uslugeu toku 2025. Godine
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Grafikon 4. Graficki pregled rasporeda ostvarenih ukupnih rashoda u toku 2025. godine.
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22. Ostvarenje finansijskog rezultata

Finansijskim planom za 2025. godinu planirano je ostvarenje ukupnih prihoda, kao i izvrSenje
rashoda 1 investicija u jednakom iznosu od 1.617.264 KM, ¢ime je planiran uravnotezen budzet
Ustanove. Planom je predvideno ostvarenje prihoda u obimu koji omogucava uredno izmirenje
svih dospjelih obaveza, kao i nesmetano funkcionisanje Ustanove tokom cijele godine.

Na kraju izvjeStajnog perioda evidentirano je ostvarenje tekuceg suficita u iznosu od 31.660,00
KM, koji predstavlja razliku izmedu ostvarenih prihoda i rashoda iz redovnog poslovanja.
Nakon uracunatih izdataka za nabavku stalnih sredstava i realizovanih investicija, ukupan
finansijski rezultat Ustanove za 2025. godinu iznosi 1.131,00 KM u suficitu.

Navedeni pokazatelji potvrduju da je Ustanova tokom izvjestajnog perioda poslovala stabilno i
finansijski odgovorno, uz racionalno upravljanje raspolozivim sredstvima i pazljivo planiranje
rashoda. Uprkos povecanim troskovima poslovanja, uzrokovanim opstim rastom cijena roba i
usluga, kao i dodatnim ulaganjima u unapredenje uslova rada i boravka djece, ostvarena je
finansijska ravnoteZa i pozitivan finansijski rezultat.

Shodno navedenom, u toku izvjestajnog perioda za 2025. godinu ostvaren je visak prihoda nad
rashodima (bruto dobit) u iznosu od 1.131,00 KM, ¢ime je potvrdena odrZivost finansijskog
poslovanja Ustanove i osigurani su stabilni temelji za planiranje daljih aktivnosti i razvojnih
ulaganja u narednom periodu.
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23. Zakljucak

Na osnovu prikazanih pokazatelja 1 realizovanih aktivnosti u izvjesStajnom periodu moze se
zakljuciti da je JU Djecije obdaniste ,,Nasa djeca“ Gracanica i tokom 2025. godine nastavilo sa
stabilnim 1 odgovornim poslovanjem, uz kontinuirane napore menadzmenta i zaposlenika da se
unaprijede uslovi za boravak djece i kvalitet rada Ustanove.

U narednom periodu menadzment Ustanove ¢e nastaviti sa aktivnostima usmjerenim na
unapredenje materijalno-tehnickih uslova rada, kroz realizaciju kapitalnih ulaganja, nabavku
savremene opreme, namjeStaja 1 didaktickog materijala, sve u skladu sa raspolozivim
finansijskim sredstvima i moguénostima finansiranja. Poseban fokus bice stavljen na projekte
koji doprinose stvaranju sigurnog, podsticajnog i kvalitetnog okruzenja za boravak i razvoj
djece predskolskog uzrasta.

Jedan od kljucnih strateskih ciljeva Ustanove u narednom periodu bice prosirenje kapaciteta za
prijem djece, imaju¢i u vidu kontinuirano povecanu potraznju za upisom u predskolske
programe, $to potvrduje i zna¢ajan broj zaprimljenih zahtjeva roditelja. U tom smislu Ustanova
¢e, u saradnji sa osnivatem i nadleznim institucijama, nastaviti raditi na pronalazenju
adekvatnih rjeSenja koja ¢e omoguciti povecanje smjeStajnih kapaciteta i obuhvata djece
predskolskim odgojem i obrazovanjem.

Istovremeno, neophodno je kontinuirano raditi na unapredenju kvaliteta usluga koje Ustanova
pruza. To podrazumijeva ulaganja ne samo u infrastrukturne i materijalne kapacitete, ve¢ i u
najvazniji segment rada Ustanove odgojno-obrazovni proces. Kvalitetna realizacija odgojno-
obrazovnih aktivnosti, kontinuirano stru¢no usavr$avanje zaposlenika, njegovanje pozitivhog
radnog ambijenta i medusobnih profesionalnih odnosa, kao i otvorena i partnerska saradnja sa
roditeljima, predstavljaju temelj uspjesnog i kvalitetnog rada Ustanove.

Upravo sinergija svih navedenih faktora — stru¢nog rada zaposlenika, podrske osnivaca,
saradnje sa roditeljima i podrSke lokalne zajednice — predstavlja osnovu daljnjeg razvoja

Ustanove 1 stvaranja kvalitetnog okruzenja u kojem ¢e djeca imati priliku za siguran, sretan i
poticajan rast i razvoj.

U Gracanici, mart 2026. godine

PREDSJEDNIK UPRAVNOG ODBORA

Dzevad Salibasi¢

52



BOSNA I HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

Ministarstvo obrazovanja,kulture i sporta TK
NadleZno ministarstvo

JU Djecije obdaniste "Nasa djeca" Gracanica

Potrosacka jedinica - glava

4209152690003
Identifikacioni broj

85.10

Sifra po kvalifikacionoj djelatnosti

0

Organizacioni broj

0
Operativni broj
0

Funkcionalni kod

0
Fond

Gracanica Pojedinacni obrasci: D
Sjediste potrosacke jedinice Konsolidovani obrasci: |:|
RACUN PRIHODA I RASHODA
Period izvjestavanja od 1.1.2025. do 31.12.2025. godine

-uKM -
Redni | Broj Opis Oznaka |U obracunskom periodu| U istom obracunskom Procenat
broj | konta za AOP tekuce godine periodu prethodne godine| (4/5) x 100
1 2 3 4 5 6
1 I RASHODI (2+26) 100 1.332.616 1.193.013 111,70
2 TEKUCI RASHODI (3+6+7+17+34) 101 1.332.616 1.193.013 111,70
3 611000 |Place i naknade troSkova zaposlenih (4+5) 102 1.052.060 958.860 109,72
4 611100 Bruto place i naknade 103 925.369 825.535 112,09
5 611200 Naknade troskova zaposlenih 104 126.691 133.325 95,02
6 612000 | Doprinos poslodavca i ostali doprinosi 105 69269 86.664 79,93
7 613000 |Izdaci za materijal, sitni inventar i usluge (8+...+16) 106 211.287 147.489 143,26
8 613100 Putni troskovi 107 613 1.919 31,94
9 613200 Izdaci za energiju 108 22.726 29.029 78,29
10 | 613300 Izdaci za komunikaciju i komunalne usluge 109 12.818 8.181 156,68
11 | 613400 Nabavka materijala i sitnog inventara 110 56.814 52.288 108,66
12 | 613500 Izdaci za usluge prevoza i goriva 111 2.346 2.837 82,69
13 | 613600 Unajmljivanje imovine, opreme i nematerijalne imovine 112 8.010 0
14 | 613700 Izdaci za tekuce odrzavanje 113 5.041 4.699 107,28
15 | 613800 Izdaci osiguranja, bankarskih usluga i usluga platnog prometa 114 1.707 1.276 133,78
16 | 613900 Ugovorene i druge posebne usluge 115 101.212 47.260 214,16
17 | 614000 | Tekuéi transferi i drugi tekuci rashodi (18+..+25) 116 0 0
18 | 614100 Tekudi transferi drugim nivoima vlasti i fondovima 117 0 0
19 | 614200 Tekudi transferi pojedincima 118 0 0
20 | 614300 Tekudi transferi neprofitnim organizacijama 119 0 0
21 | 614400 Subvencije javnim preduzec¢ima 120 0 0
22 | 614500 Subvencije privatnim preduzeéima i preduzetnicima 121 0 0
23 | 614600 Subvencije finansijskim institucijama 122 0 0
24 | 614700 Tekudi transferi u inostranstvo 123 0 0
25 | 614800 Drugi tekudi rashodi 124 0 0
*13341578838695%*
Kontrolni broj: 13341578838695 str.1od 3




26 | 615000 Kapitalni transferi (27+..+33) 125 0 0
27 | 615100 Kapitalni transferi drugim nivoima vlasti i fondovima 126 0 0
28 | 615200 Kapitalni transferi pojedincima 127 0 0
29 | 615300 Kapitalni transferi neprofitnim organizacijama 128 0 0
30 | 615400 Kapitalni transferi javnim preduze¢ima 129 0 0
31 | 615500 Kapitalni transferi privatnim preduzeéima i preduzetnicima 130 0 0
32 | 615600 Kapitalni transferi finansijskim institucijama 131 0 0
33 | 615700 Kapitalni transferi u inostranstvo 132 0 0
34 | 616000 Izdaci za kamate (35+..+38) 133 0 0
35 | 616100 Kamate na pozajmice primljene kroz Drzavu 134 0 0
36 | 616200 Izdaci za inostrane kamate 135 0 0
37 |616300 Kamate na domace pozajmljivanje 136 0 0
38 | 616500 Izdaci za kamate vezane za dug po izdatim garancijama 137 0 0
39 | 700000 I PRIHODI (40+55+73) 138 1.364.276 1.219.796 111,84
40 | 710000 [PRIHODI OD POREZA (41+45+46+47+48+52+53+54) 139 0 0
41 | 711000 |Porezi na dobit pojedinaca i preduzeca (od 42 do 44) 140 0 0
42 | 711100 Porezi na dobit pojedinaca (zaostale uplate poreza) 141 0 0
43 | 711200 Porezi na dobit preduzeca 142 0 0
Porez na dobit banaka i drugih finansijskih organizacija, drustava za osiguranje i reosiguranje
44 | 711900 imovine i lica, pravnih lica iz oblasti elektroprivrede, poste i telekomunikacija, i pravnih lica iz 143 0 0
oblasti igara na srec¢u i ostalih preduzeca
45 | 712000 |Doprinosi za socijalnu zastitu 144 0 0
46 | 713000 [Porezi na place i radnu snagu 145 0 0
47 | 714000 [Porezi na imovinu 146 0 0
48 | 715000 l():;n:acn 5pi))rezi na dobra i usluge (zaostale obaveze na osnovu poreza na promet dobara i usluga) 147 0 0
49 | 715100 Porezi na prodaju dobara i usluga, ukupni promet ili dodanu vrijednost 148 0 0
50 | 715200 Porez na promet posebnih usluga 149 0 0
51 | 715900 Ostali porezi na promet proizvoda i usluga (zaostale obaveze) 150 0 0
52 | 716000 |Porezi na dohodak 151 0 0
53 | 717000 |Prihodi od indirektnih poreza 152 0 0
54 | 719000 |Ostali porezi 153 0 0
55 |720000 [NEPOREZNI PRIHODI (56+64+72) 154 626.641 518.097 120,95
56 | 721000 Prihodi od preduzetni¢kih aktivnosti i imovine i prihodi od pozitivnih kursnih razlika (57+..+63)| 155 0 0
57 | 721100 Prihodi od nefinansijskih javnih preduzeca i finansijskih javnih institucija 156 0 0
58 | 721200 Ostali prihodi od imovine 157 0 0
59 | 721300 Kamate i dividende primljene od pozajmica i uc¢es¢a u kapitalu 158 0 0
60 | 721400 Naknade primljene od pozajmica i uc¢esca u kapitalu 159 0 0
61 | 721500 Prihodi od pozitivnih kursnih razlika 160 0 0
62 | 721600 Prihodi od privatizacije 161 0 0
63 | 721700 Prihodi po osnovu premije i provizije za izdatu garanciju 162 0 0
Kontrolni broj: 13341578838695 str.2od 3




64 | 722000 |Naknade i takse i prihodi od pruzanja javnih usluga (65+...+71) 163 626.641 518.097 120,95
65 | 722100 Administrativne takse 164 0 0
66 | 722200 Sudske takse 165 0 0
67 | 722300 Komunalne naknade i takse 166 0 0
68 | 722400 Ostale budZetske naknade i takse 167 0 0
69 | 722500 Naknade i takse po federalnim zakonima i drugim propisima 168 0 0
70 | 722600 Prihodi od pruZanja javnih usluga (prihodi od vlastitih djelatnosti korisnika budZeta i vlastiti prihodif 169 538.730 436.420 123,44
71 | 722700 Neplanirane uplate - prihodi 170 87.911 81.677 107,63
72 | 723000 |Novcane kazne (neporeske prirode) 171 0
73 | 730000 | PRIMLJENI TRANSFERI (TRANSFERI I DONACIJE) (74+76+78+80+86) 172 737.635 701.699 105,12
74 | 731000 |Primljeni teku¢i transferi od inostranih vlada i medunarodnih organizacija (r.br. 75) 173 0 0
75 | 731100 Primljeni tekudi transferi od inostranih vlada i medunarodnih organizacija 174 0 0
76 | 732000 |Primljeni teku¢i transferi od ostalih nivoa vlasti (r.br. 77) 175 716.202 688.474 104,03
77 | 732100 Primljeni tekudi transferi od ostalih nivoa vlasti i fondova 176 716.202 688.474 104,03
78 | 733000 |Donacije (r.br. 79) 177 6.433 6.769 95,04
79 | 733100 Donacije 178 6.433 6.769 95,04
80 | 740000 KAPITALNI TRANSFERI (81+83) 179 15.000 6.456 232,34
81 | 741000 |Primljeni kapitalni transferi od inostranih vlada i medunarodnih organizacija (r.br. 82) 180 0
82 | 741100 Primljeni kapitalni transferi od inostranih vlada i medunarodnih organizacija 181 0
83 | 742000 |Kapitalni transferi od ostalih nivoa vlasti (84+85) 182 15.000 6.456 232,34
84 | 742100 Kapitalni transferi od ostalih nivoa vlasti i fondova 183 15.000 6.456 232,34
85 | 742200 Kapitalni transferi od nevladinih izvora 184 0 0
86 | 770000 |Prihodi po osnovu zaostalih obaveza (r.br. 87) 185 0 0
87 | 777000 Prihodi po osnovu zaostalih obaveza 186 0 0
88 VISAK PRIHODA NAD RASHODIMA (39 minus 1) 187 31.660 26.783 118,21
89 VISAK RASHODA NAD PRIHODIMA (1 minus 39) 188 0 0
90 Pokriveno:
91
92
93 Nepokriveno:
Gracanica, 26.02.2026. ZAKETOVIC (ALIJA) ADNAN Sanela Mehmedovié
Mjesto i datum Certifikovani ra¢unovoda Rukovodilac
CR-5303/5
Broj licence
M.P.

061/671-729

Kontakt

Kontrolni broj: 13341578838695
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BOSNA I HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

Ministarstvo obrazovanja,kulture i sporta TK
NadleZno ministarstvo

JU Djecije obdaniste "Nasa djeca” Gracanica
Potrosacka jedinica - glava

Obrazac BS
4209152690003
Identifikacioni broj
85.10

Sifra po kvalifikacionoj djelatnosti
0

Organizacioni broj

0

Operativni broj

0

Funkcionalni kod

0

Fond
Pojedinacni obrasci: I:I

Gracanica
Sjediste potrosacke jedinice Konsolidovani obrasci: I:I
BILANS STANJA
na dan 31.12.2025. godine
-uKM -
Rb. Broj Pozicija Oznaka za | U obracunskom periodu U istom obrac¢unskom Procenat
konta AOP tekuce godine periodu prethodne godine | (4/5) x 100
1 2 3 4 5 6
1 I AKTIVA
2 120000000000+ A. Gotovina, kratkoro¢na potraZivanja, razgranicenja i zalihe (3 do 10) 001 79.550 29.111 273,26
3 110000 Novcana sredstva i plemeniti metali 002 68.622 23.263 294,98
4 120000 Vrijednosni papiri 003 0 0
5 130000 Kratkorocna potrazivanja 004 10.134 5.054 200,51
6 140000 Kratkoroc¢ni plasmani 005 794 794 100,00
7 160000 Finansijski i obracunski odnosi sa drugim povezanim jedinicama 006 0 0
8 210000 Zalihe materijala i robe 007 0 0
9 220000 Zalihe sitnog inventara 008 0 0
10 190000 Kratkorocna razgranicenja 009 0 0
11 | 000000 |B. Stalna sredstva (14+17+20+21) 010 525.308 526.929 99,69
12 | 011000 Stalna sredstva 011 1.412.193 1.381.665 102,21
13 011900 Ispravka vrijednosti stalnih sredstava 012 886.885 854.736 103,76
14 | 011-0119 | Neotpisana vrijednost stalnih sredstava (12-13) 013 525.308 526.929 99,69
15 020000 Dugoro¢ni plasmani 014 0 0
16 | 029000 Ispravka vrijednosti dugorocnih plasmana 015 0 0
17 | 020-029 | Neotpisana vrijednost dugoroc¢nih plasmana (15-16) 016 0 0
18 | 031000 Vrijednosni papiri 017 0 0
19 031900 Ispravka vrijednosti vrijednosnih papira 018 0 0
20 | 031-0319 | Neotpisana vrijednost vrijednosnih papira (18-19) 019 0 0
21 09 Dugoroc¢na razgranicenja 020 0 0
22 UKUPNA AKTIVA (2+11) =41 021 604.858 556.040 108,78
*1048081021345%*
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Rb. Broj Pozicija Oznaka za | U obracunskom periodu U istom obrac¢unskom Procenat
konta AOP tekuce godine periodu prethodne godine | (4/5) x 100
1 2 3 4 5 6

23 11 PASIVA

24 | 300000 |A.Kratkoro¢ne obaveze i razgranicenja (25 do 30) 022 141.925 92.619 153,24
25 310000 Kratkoroc¢ne tekuce obaveze 023 1.600 8.933 17,91
26 | 320000 Obaveze po osnovu vrijednosnih papira 024 0 0

27 | 330000 Kratkorocni krediti i zajmovi 025 0 0

28 | 340000 Obaveze prema zaposlenicima 026 111.080 76.690 144,84
29 360000 Finansijski i obracunski odnosi s drugim povezanim jedinicama 027 0 0

30 390000 Kratkorocna razgranicenja 028 29.245 6.996 418,02
31 | 400000 |B.Dugorocne obaveze i razgranicenja (32+33+34) 029 0 0

32 | 410000 Dugorocni krediti i zajmovi 030 0 0

33 | 420000 Ostale dugorocne obaveze 031 0

34 | 490000 Dugorocna razgranicenja 032 0 0

35 | 500000 |C.Izvori stalnih sredstava (36+37+38+39-40) 033 462.933 463.421 99,89
36 510000 Izvori stalnih sredstava 034 262.641 264.261 99,39
37 | 520000 Ostali izvori sredstava 035 0 0

38 | 530000 [zvori sredstava rezervi 036 0 0

39 590000 Nerasporedeni visak prihoda nad rashodima 037 200.292 199.160 100,57
40 590000 Nerasporedeni viSak rashoda nad prihodima 038 0 0

41 UKUPNA PASIVA (24+31+35) =22 039 604.858 556.040 108,78

Gracanica, 26.02.2026.
Mjesto i datum

Kontrolni broj: 1048081021345

ZAKETOVIC (ALIJA) ADNAN
Certifikovani racunovoda

CR-5303/5
Broj dozvole

061/671-729
Kontakt

Sanela Mehmedovié¢

M.P.
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